
 34 KASETSART UNIVERSITY 
SELF ASSESSMENT REPORT 2013 | FACULTY OF ECONOMICS AT SRIRACHA 

  
 
 

 
คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา มีภารกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม 

และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการด าเนินภารกิจหลักแต่ละด้านจะค านึงถึงหลักการของการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา มาตรฐานการอุดมศึกษา  มาตรฐานการศึกษาของชาติ ตลอดจนมาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
ยุทธศาสตร์ด้านต่างๆ ของชาติ ดังนั้นคณะฯ มีการก าหนดปรัชญา และปณิธาน ตลอดจนการพัฒนากลยุทธ์และแผนการ
ด าเนินงานเพื่อ เป็นแนวทางในการด าเนินงานของสถาบันที่ชัดเจน และในช่วงปีงบประมาณ 2556 คณะฯ ได้ด าเนินการ
ทบทวนแผนกลยุทธ์ 10 ปี (พ.ศ.2556-2565) เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.
2551-2565) จัดให้มีการระดมความคิดของบุคลากร ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และก าหนด
ทิศทางใหม่ของคณะฯ ท าให้การด าเนินโครงการต่าง ๆ ที่อยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 2556 บางโครงการปรับเปลี่ยนและ
ยกเลิก เพื่อให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ใหม่ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย แผนฯ ดังกล่าวได้ผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการประจ าคณะ และมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์และโครงการต่าง ๆ ลงสู่บุคลากรในรูปแบบของ
คณะกรรมการด าเนินงานชุดต่าง ๆ  ในการขับเคลื่อนในช่วงท้ายของปีงบประมาณ ผลการด าเนินงานขององค์ประกอบที่ 1 นี้
มีตัวบ่งชี้จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

 

 
 

ภาพที่ 1  แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

 

 

 

 

 

 องค์ประกอบที่ 1 :  
 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนนิการ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 : กระบวนการพัฒนาแผน 
 ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 
  

1. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะ และได้รับความ
เห็นชอบจากกรรมการประจ าคณะ  โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551-2554) 

2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับคณะไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ

ทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัดความส าเร็จของการด าเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
5. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ 
6. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหาร

เพื่อพิจารณา 
7. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหาร และ

คณะกรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณา 
8. มีการน าผลการพิจารณาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าคณะไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

การประจ าปี 
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เกณฑ์การประเมิน : 
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รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี ้: 
ในปีงบประมาณ 2556 คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ได้ด าเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์ 10 ป ี(2556-2565) เพื่อให้

สอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ด้วยการระดมความคิดเห็นของคณาจารย์
และบุคลากรร่วมกันในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และก าหนดทิศทางใหม่ของคณะ โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการประจ าคณะ โดยมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดแล้วให้ทราบทั่วกันทั้ง
คณาจารย์ และบุคลากร ผลการด าเนินงานมีดังนี้  

 เกณฑ์มาตรฐาน : 
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ผลการด าเนินงาน : 
มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะ และ

ได้รับความเห็นชอบจากกรรมการประจ าคณะ  โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน และแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551-2554) คณะฯ ได้

แต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา (1.1-01-01) โดยมีหน้าที่
จัดท าแผนพัฒนาคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ประเมินผล และติดตามผลการ

ด าเนินงานตามแผน และได้มีการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์  ศรีราชา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะ 10 ปี (พ.ศ.
2556-2565)” (1.1-01-02)  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ให้เชื่อมโยง
กับปรัชญาหรือปณิธานและนโยบายของมหาวิทยาลัย และพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของมหาวิทยาลัย แผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 

11 (พ.ศ.2555 – 2559) โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะฯ เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ.2556 และวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ.
2556 และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7 พฤศจิกายน 
พ.ศ.2556 (1.1-01-03, 1.1-01-04) 
1.1-01-01 ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรแผนพัฒนำคณะเศรษฐศำสตร์ 

ศรีรำชำ 
1.1-01-02 โครงกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ของคณะเศรษฐศำสตร์ 

ศรีรำชำ 10 ปี พ.ศ. 2556  
1.1-01-03 แผนยุทธศำสตรข์องคณะเศรษฐศำสตร์ ศรรีำชำ 10 ปี 

(พ.ศ.2556-2565) 
1.1-01-04 รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะฯ ครั้ง

ที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน พ.ศ.2556 

 
  มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับคณะไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน มีการชี้แจงท าความเข้าใจกับบุคลากรสังกัด
ส านักงานเลขานุการคณะ ส่วนงานจัดการศึกษา และศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ ถึงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และโครงการต่าง ๆ 
พร้อมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์อย่างเป็นทางการในรูปแบบของคณะกรรมการด าเนินงานชุด
ต่าง ๆ  (1.1-02-01) รับผิดชอบตามเป้าประสงค์ ตัวบ่งชี้ และมีการก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
(1.1-02-02) 
1.1-02-01 ค ำสั่ง/ประกำศ แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ของคณะ 1.1-02-02 ตำรำงเมติกซ์ควำมสัมพันธ์ควำมรับผดิชอบของ

กรรมกำรและบุคลำกรตำมแผนกลยุทธ์ของคณะ
เศรษฐศำสตร์ ศรีรำชำ 

 
 มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน การ

วิจัย การบริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะฯ ได้มีการจัดท า
แผนที่กลยุทธ์ (Strategic map) ก าหนดเป้าประสงค์ (Goals) ของยุทธศาสตร์ มีการเชื่อมโยงแต่ละเป้าประสงค์ และมี
แปลงแผนกลยุทธ์เป็นโครงการหรือกิจกรรม เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีตามพันธกิจ 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (1.1-03-01) 
1.1-03-01 แผนยุทธศำสตรข์องคณะเศรษฐศำสตร์ ศรรีำชำ ประจ ำปี

งบประมำณ 2556 

 

http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-01-01.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-01-02.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-01-03.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-01-04.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-02-01.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-02-02.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-03-01.pdf
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มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัดความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  แผนกลยุทธ์ของคณะฯ ประกอบด้วย การก าหนด
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ (Goals) ของแต่ละยุทธศาสตร์ มีแผนที่กลยุทธ์ที่เชื่อมโยงแต่ละเป้าประสงค์ โดยใน
แต่ละเป้าประสงค์จะมีตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จของเป้าประสงค์ และมีการก าหนดเป้าหมายตามเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ครบทุกตัว
บ่งชี้ และถอดแผนกลยุทธ์เป็นโครงการและกิจกรรมเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งภายใต้แผนปฏิบัติการจะมีตัวบ่งชี้
ของแต่ละโครงการ/ กิจกรรมในการก ากับความส าเร็จ (1.1-04-01) 
1.1-04-01 แผนยุทธศำสตรข์องคณะเศรษฐศำสตร์ ศรรีำชำ ประจ ำปี

งบประมำณ 2556 

 
 มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ คณะกรรมการแผนพัฒนาคณะเศรษฐศาสตร์                

ศรีราชา ท าหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ด าเนินการควบคุมติดตามแผนกลยุทธ์โดยมีการจัดท าผล
การด าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติการตามพันธกิจของคณะฯ ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามแผน และ
รายงานเสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการประจ าคณะ ซึ่งมีการด าเนินงานครบ 4 พันธกิจ ตามรายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติประจ าปีงบประมาณ 2556 (1.1-05-01) 
1.1-05-01 รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร ตำมแผนปฏิบัติ

กำรประจ ำปีงบประมำณ 2556 

 
 มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงาน

ผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา คณะฯ ก าหนดให้คณะกรรมการแผนพัฒนาคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ท าการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 เสนอต่อผู้บริหารและ
คณะกรรมการประจ าคณะในคราวประชุมคร้ังที่ 1/2556 เมื่อวันอังคารที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 และครั้งที่ 2/2556 เมื่อวัน
ศุกร์ที่ 16 สิงหาคม 2556 เพื่อให้รับทราบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ โดยน าเสนอรายงานผลการ
ด าเนินงานเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย (1.1-06-01, 1.1-06-02) 
1.1-06-01 รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะ ครั้งที่ 

1/2556 วันอังคำรที่ 26 กุมภำพันธ์ 2556 
1.1-06-02 รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะ ครั้งที่ 

2/2556 วันศุกร์ที่ 16 สิงหำคม 2556 

 
 มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อ

ผู้บริหารและสภาสถาบันเพื่อพิจารณา คณะฯ จัดท าผลการประเมินผลตามตัวบ่งชี้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2556 
น าเสนอคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2556 เพื่อพิจารณาโดยมีมติให้
ปรับแผนและทิศทางให้สอดคล้องกับทิศทางของวิทยาเขตและมหาวิทยาลัย (1.1-07-01) 
1.1-07-01 รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะ ครั้งที่ 

3/2556 วันพฤหัสบดีที่ 7 พฤศจิกำยน 2556 

 
   มีการน าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี จากมติการประชุมกรรมการประจ าคณะ ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7 
พฤศจิกายน พ.ศ.2556 (1.1-08-01) คณะฯ ได้ด าเนินการปรับแผนและทิศทางให้สอดคล้องกับทิศทางของวิทยาเขตและ
มหาวิทยาลัย ตามข้อเสนอแนะของกรรมการฯ จนได้แผนกลยุทธ์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 10 ปี (พ.ศ.2556-2565) 
(1.1-08-02) 
1.1-08-01 รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะ ครั้งที่ 

3/2556 วันพฤหัสบดีที่ 7 พฤศจิกำยน 2556 
1.1-08-02 แผนยุทธศำสตรข์องคณะเศรษฐศำสตร์ ศรรีำชำ 10 

ปี (พ.ศ.2556-2565) 

http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-03-01.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-05-01.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-06-01.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-06-02.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-07-01.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-07-01.pdf
http://econ.src.ku.ac.th/QA_ECON/1/1.1-01-03.pdf



