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บทคดัย่อ 
การศกึษามวีตัถุประสงค์เพื่อ (1) ส ารวจการด าเนินงานขนส่งของบรษิทั ท ีจ ากดั (2) ศกึษาดา้นเทคนิคในการลงทุน 
และ (3) วเิคราะห์ความคุม้ค่าดา้นทางการเงนิ โดยใชข้อ้มลูปฐมภูมจิากการสงัเกตแบบมส่ีวนร่วมและสมัภาษณ์เชงิลกึ 
และใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารวชิาการ รวมทัง้เว็บไซต์บนอินเทอร์เน็ต และน ามาวิเคราะห์เชงิพรรณนากับเชงิ
ปรมิาณ เครื่องมอืทางการเงนิ ไดแ้ก่ มลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิอตัราผลตอบแทนภายใน อตัราผลตอบแทนภายในทีม่กีารปรบั
ค่าแลว้ ดชันีก าไร และการทดสอบค่าความแปรเปลีย่น ผลการศกึษาพบว่าบรษิทั ท ีจ ากดั จา้งผูป้ระกอบการเพื่อขนส่ง
สนิคา้ ดว้ยรถบรรทุก 6 ล้อและกระบะบรรทุก 4 ล้อ เมื่อเปรยีบเทยีบยอดขายกบัต้นทุนค่าขนส่งพบว่า ต้นทุนรถ 4 ล้อ
ค่อนข้างสูง บริษัทจึงพิจารณาลงทุนด าเนินการเอง ผลการศึกษาด้านเทคนิคพบว่าเลือกลงทุนใน TOYOTA Hilux 
Revo รุ่น 4X2 2.4J จ านวน 2 คนั ผลการศึกษาด้านการเงินที่อายุโครงการ 5 ปี อตัราคิดลดร้อยละ 6.23 มีมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธ ิ400,346 บาท มอีตัราผลตอบแทนภายในร้อยละ 12.12 และปรบัค่าทีร่้อยละ 6.99 ดชันีก าไร 1.33 เท่า 
ดงันัน้จงึสรุปไดว้่าโครงการมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะลงทุน 
ค าส าคญั: โลจสิตกิส,์ รถกระบะบรรทุก 4 ลอ้, การศกึษาความเป็นไปได ้
 
Abstract 
The study objectives were to (1)  explore general working condition of transportation operation of T Co., Ltd. 
(2) study technical aspects of the investment. (3) analyze financial worthiness of investment. The study used 
primary data obtained from participatory observation and in - depth interview and used secondary data obtained 
from academic documents of various sources Including websites on internet. Both types of data were used for 
descriptive and quantitative analyses. The financial tools were net present value (NPV), internal rate of return 
(IRR), modified internal rate of return (MIRR), profitability index (PI) and switching value test (SVT). The results 
showed that the company employed 6-wheel truck and a 4-wheel truck. When comparing sales with 
transportation costs, the company found that cost of 4-wheel vehicles was quite high and wanted to do in-
house transportation. The technical aspect indigrade that study shows the company should invest in 2 cars 4 
wheel truck TOYOTA Model Hilux Revo 4X2 2.4J. The financial feasibility with project life of 5 years and 
discount rate of 6.23% showed NPV was 400,346 baht, IRR was 12.12 percent, MIRR was 6.99 percent. and 
PI was 1.33. SVT indicated that the revenue could be down 7.22 percent, investment cost and operating cost 
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could be up 32.55 and 10.22 percent respectively. Thus it was concluded that the company should invest in 
in-house operation. 
Keywords: logistics, pickup 4 wheel, Feasibility study 
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
การขนส่งเป็นกจิกรรมทีส่นับสนุนการผลติและการกระจายสนิคา้ ซึง่ค่าใชจ้่ายในการขนส่งสนิคา้ถอืเป็นตน้ทุนส่วนหนึ่ง
ทีน่ ามาก าหนดราคาสนิคา้ ปัจจุบนัทุกธุรกจิต่างใหค้วามส าคญักบัการลดตน้ทุนมากขึน้ หากมีการจดัการการขนส่งทีด่ ี
รวดเรว็ และมกีารสญูเสยีน้อย ตน้ทุนกจ็ะต ่าลงได ้จากขอ้มลูตน้ทุนการขนส่งของประเทศไทยยอ้นหลงั 10 ปี จะเหน็ว่า
ต้นทุนการขนส่งทางถนนสูงกว่าการขนส่งประเภทอื่น ๆ โดยในปี พ.ศ. 2561 มตี้นทุนการขนส่งทางถนนสูงถงึ 683.3 
พนัล้านบาท (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ, 2562) บ่งชี้ไดว้่าการขนส่งของประเทศ
ไทยพึ่งพาการขนส่งทางถนนเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็น 66.8% ของต้นทุนการขนส่งทัง้หมดของประเทศ ดังนัน้ 
ประสทิธภิาพดา้นการขนส่งจงึเป็นอกีส่วนทีผู่ป้ระกอบการต้องใหค้วามส าคญั เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพเชงิปฏบิตักิารท า
ใหอ้งคก์รสามารถเพิม่ส่วนแบ่งตลาดและผลก าไรได ้ผูป้ระกอบการจงึตอ้งพจิารณาตน้ทุนการด าเนินงานภายในกจิการ
ไปพรอ้ม ๆ กบัการสรา้งรายไดน้ัน่คอื นอกจากจะตอ้งเพิม่ยอดขายแลว้จะตอ้งลดตน้ทุนเพื่อเพิม่ก าไรอกีทางหนึ่ง 
บรษิทั ท ีจ ากดั ประกอบธุรกจิผลติชิ้นส่วนโลหะประกอบรถยนต์ การด าเนินงานขนส่งสนิคา้ไปยงัลูกคา้ของบรษิทัใน
ปัจจุบนัใชร้ถ 2 ประเภท คอื รถบรรทุก 6 ลอ้ จ านวน 6 คนัต่อวนั ส าหรบัลูกคา้รายใหญ่ทีม่ปีรมิาณการขนส่งต่อรอบไม่
เกนิ 12 พาเลท และรถกระบะบรรทุก 4 ล้อ จ านวน 4 คนัต่อวนั ส าหรบัลูกคา้รายเลก็ทีม่ปีรมิาณการขนส่งต่อรอบไม่
เกนิ 2 พาเลท จากปรมิาณการขนส่งสนิคา้เฉลีย่ยอ้นหลงั 5 ปี มปีรมิาณการขนส่งสนิคา้โดยใชร้ถแต่ละประเภทเท่ากบั 
29,907 และ 2,133 พาเลท ตามล าดบั สนิคา้รอ้ยละ 93.34 และรอ้ยละ 6.66 ถูกขนส่งโดยรถบรรทุก 6 ล้อ และ 4 ล้อ 
ตามล าดบั แต่เมื่อเปรยีบเทยีบตน้ทุนค่าขนส่งต่อปรมิาณสนิคา้ การขนส่งโดยรถบรรทุก 6 ลอ้ และ 4 ลอ้คดิเป็นรอ้ยละ 
72 และร้อยละ 28 จะเห็นได้ว่ารถกระบะบรรทุก 4 ล้อ มตี้นทุนค่าขนส่งสูงกว่าปรมิาณการขนส่งสนิค้าค่อนขา้งมาก 
เนื่องจากความสามารถในการบรรทุกที่น้อยท าให้มกีารจ้างรถหลายคนั และบรษิัทไม่สามารถยกเลิกการใช้งานได้ 
เน่ืองจากลูกคา้บางรายมปีรมิาณขนส่งน้อย จงึไม่คุม้หากจะใชร้ถบรรทุก 6 ลอ้ เมื่อพจิารณาปรมิาณสนิคา้เฉลีย่ต่อปีกบั
จ านวนรถทีจ่า้งในปัจจุบนัจ านวน 4 คนั พบว่าใชค้วามสามารถในการบรรทุกของรถขนส่งเพยีง 46.28% ซึ่งต้นทุนค่า
ขนส่งทีสู่งของรถกระบะบรรทุก 4 ล้อ เกดิจากท าสญัญาจา้งแบบเหมาจ่ายส่งผลให ้ไม่ว่ารถขนส่งจะมกีารขนส่งสนิคา้
ในแต่ละวนัหรอืไม่ก็จะต้องจา้งค่าจา้งในการขนส่งอยู่ด ีหากต้องการลดต้นทุนเพื่อขนส่งสนิคา้เองอาจจะใชร้ถกระบะ
บรรทุก 4 ลอ้ เพยีง 2-3 คนั วิง่ขนส่งวนัละ 2 รอบ กเ็พยีงพอต่อปรมิาณสนิคา้ทีต่อ้งการจดัส่ง เน่ืองจากเดมิการจา้งรถ
กระบะบรรทุก 4 ลอ้ จ านวน 4 คนั จะใชค้วามสามารถในการบรรทุกไดเ้พยีงรอ้ยละ 46.28 แต่ถา้ลดจ านวนรถขนส่งลง
เหลอื 2-3 คนั จะใชค้วามสามารถในการบรรทุกไดถ้งึรอ้ยละ 92.56 ซึ่งบรษิทัคาดว่าปรมิาณสนิคา้จะอยู่ประมาณหรอื
ต ่ากว่าระดบันี้ในอีก 5-10 ปีข้างหน้า จากสภาวะเศรษฐกิจโลกและสภาวะเศรษฐกิจในประเทศบริษัทจะสามารถ
ประหยดัต้นทุนค่าขนส่งจากการจา้งได้ บรษิทัจงึเลง็เหน็ว่าอาจต้องพจิารณาการลงทุนในรถกระบะบรรทุก 4 ล้อ เพื่อ
ท าการขนส่งเอง แต่บรษิทัจะตอ้งค านึงถงึตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ เช่น ตน้ทุนลงทุนซื้อ ค่าซ่อมบ ารุง ค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิ รวมถงึ
ค่าใชจ้่ายและสวสัดกิารในการจา้งพนักงานขบัรถ เป็นตน้ ดงันัน้ การศกึษานี้ จงึตอ้งการศกึษาความคุม้ค่าในการลงทุน
ซื้อรถบรรทุกเพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินการจดัส่งเอง เพื่อน าผลการศกึษาทีไ่ดม้าใชเ้ป็นแนวทางในการประกอบการ
ตดัสนิใจต่อไป 
 
วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อส ารวจสภาพทัว่ไปของการด าเนินงานขนส่งโดยรถกระบะบรรทุก 4 ลอ้ ของบรษิทั ท ีจ ากดั 
2. เพื่อศกึษาทางเลอืกทางดา้นเทคนิคทีเ่หมาะสมของโครงการลงทุนซื้อรถกระบะบรรทุก 4 ลอ้ ของบรษิทั ท ีจ ากดั 
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3. เพื่อศกึษาความคุม้ค่าทางดา้นการเงนิ การลงทุนซื้อรถกระบะบรรทุก 4 ลอ้ และการจา้งผูป้ระกอบการขนส่ง 
4. เพื่อเปรียบเทียบและสรุปทางเลือกในการลงทุนระหว่างการลงทุนซื้อรถกระบะบรรทุก 4 ล้อ กับการจ้าง
ผูป้ระกอบการขนส่ง 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดและทฤษฎีในการวิเคราะห์โครงการ โครงการ คอื แผนงานหรอืส่วนหนึ่งของแผนงานทีม่กีารลงทุนทางด้าน
ทรพัยากร ซึ่งสามารถท าการวเิคราะห์และประเมนิผลได้โดยอิสระ  การวเิคราะห์และการประเมนิโครงการ (Project 
Analysis and Appraisal) หมายถงึ การรวบรวมวเิคราะห์และน าเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อน ามาเปรยีบเทยีบ
ระหว่างการมแีละไม่มโีครงการ โดยมุ่งเน้นการคาดคะเนผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้ แลว้น ามาพจิารณาการตดัสนิใจว่าควรด าเนิน
โครงการหรอืไม่ ซึ่งการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการประกอบไปด้วยการศกึษาและวเิคราะห์ทัง้ 7 ด้าน ได้แก่ 
ดา้นการตลาดหรอือุปสงค ์ดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ ดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นสงัคม ดา้นสถาบนั (ประสทิธิ ์ตงยิง่ศริ,ิ 2542; 
หฤทยั มนีะพนัธ์, 2550; จุไร ทพัวงษ์และคณะ, 2555) ซึ่งในการศกึษาครัง้นี้จะใช้แนวคดิทางด้านเทคนิค คอื การ
วเิคราะห์โครงการดา้นเทคนิค เป็นการวเิคราะห์ทางเลอืกของกระบวนการผลติทีเ่หมาะสม โดยเปรยีบเทยีบทางเลอืก
ทัง้หมดทีเ่ป็นไปได ้ทัง้ทางดา้นเทคนิคและวศิวกรรมเพื่อเลอืกแหล่งทีต่ัง้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมน าไปสู่การประมาณการ
ตน้ทุนทีส่มเหตุสมผล และแนวคดิทางดา้นการเงนิเป็นกระบวนการประเมนิศกัยภาพของตวัโครงการในรปูแบบของตวั
เงนิทัง้ในส่วนของผลประโยชน์และค่าใชจ้่ายของโครงการ เพื่อประเมนิว่าโครงการมคีวามสามารถในการท าก าไรใหก้บั
ผูล้งทุนหรอืไม่ (อาณัต ิลมีคัเดช, 2561; เรงิรกั จ าปาเงนิ, 2544) ส่วนขอ้อื่นๆ เป็นเพยีงส่วนประกอบเพิม่เตมิในการ
ตดัสนิใจเลอืกลงทุนในโครงการ 
ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ส าหรบังานวจิยัทีม่กีารศกึษาเกีย่วกบัการกาวเิคราะหโ์ครงการ ถงึความเป็นไปไดใ้นการลงทนุ 
ทีผ่่านมามผีูศ้กึษาหลายคน และมกีารประเมณิดา้นเทคนิคในแต่ละผูศ้กึษาทีแ่ตกต่างกนัไปตามเน้ือเรื่องของการศกึษา 
แต่การประเมณิดา้นการเงนิผูศ้กึษาจะใชเ้ครื่องมอืทีเ่หมอืนกนั ดงัแสดงในตารางที ่1  
 
ตารางท่ี 1 สรุปงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ผูว้จิยั ชื่อเรื่อง ทฤษฎ ี เครื่องมอื 

วฒันา  ทุโดน (2560)  
การศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุนระบบ
ขนส่งทางถนนกรณีศึกษาโรงงาน ทีพี 
อุตสาหกรรมยานยนต ์

ด้ า น เ ท ค นิ ค 
ดา้นการเงนิ 

WACC, NPV, IRR, 
MIRR, PI, SVT 

ณัฐพงศ์  ลมิป์พานิชกุล 
(2558)  

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน
ปรบัปรุงสายการผลติย่อยในการประกอบยาง
ลอ้รถยนต ์ของบรษิทั เอเอฟ จ ากดั 

ด้ า น เ ท ค นิ ค 
ดา้นการเงนิ 

WACC, NPV, IRR, 
MIRR, PI, SVT 

จอมขวัญ  หรรษาขจร 
(2557) 

ความเป็นไปได้ในการลงทุนซื้อรถบรรทุก
ขนส่งของโรงงานผลติดนิปลูกตน้ไม ้

ด้ า น เ ท ค นิ ค 
ดา้นการเงนิ 

WACC, NPV, IRR, 
MIRR, PI, SVT 

นิวพร  พะลงั (2553) 
การลดต้นทุนโลจสิตกิสข์องการจดัส่งชิ้นส่วน 
ขาเข้าของบริษัทผลิตรถยนต์ ด้วยระบบวิ่ง
รอบ:กรณีศกึษา บรษิทั เอเอ จ ากดั 

ด้ า น เ ท ค นิ ค 
ดา้นการเงนิ 

WACC, NPV, IRR, 
N/R, SVT 
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กรอบแนวความคิดท่ีใช้ในงานวิจยั จากการทบทวนวรรณกรรมทัง้แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง สามารถ
สรุปและสรา้งกรอบแนวความคดิทีใ่ชใ้นงานวจิยัไดด้งันี้ 

 
 

วิธีการวิจยั 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ ทัง้ขอ้มูลดา้นต้นทุน และขอ้มูลดา้นอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยเก็บรวบรวม
ขอ้มลูจาก 2 แหล่ง คอื ขอ้มลูปฐมภูม ิ(Primary Data) ไดจ้ากการเกบ็ขอ้มลูจากการสงัเกตแบบมส่ีวนร่วม (Participant 
Observation) และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จากแผนกจัดส่ง แผนกจัดซื้อ และผู้ประกอบการขนส่ง 
เพื่อใหท้ราบขอ้มูลดา้นต้นทุนทัง้ค่าใชจ้่ายในการลงทุนและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน ในการลงทุนซื้ อรถขนส่งสนิคา้ 
เพื่อน ามาใชง้านใหเ้หมาะสมกบัการท างาน และขอ้มูลสงัเกตทุตยิภูม ิ(Secondary Data) ไดจ้ากการศกึษาคน้ควา้จาก
งานวทิยานิพนธ์ งานวจิยั และเอกสารทางวชิาการต่าง ๆ รวมถงึเวบ็ไซต์ของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้จากหน่วยงาน
ของภาครฐั เอกชน และสถาบนัการศกึษาต่าง ๆ เพื่อใหท้ราบแนวคดิและทฤษฎีทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึไดจ้ากการศกึษา
ขอ้มูลและบนัทกึของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบรษิทั ท ีจ ากดั ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มูลการประมาณการขาย ต้นทุนค่า
ขนส่ง น ามาประกอบการวเิคราะหโ์ครงการลงทุนเพื่อตดัสนิใจลงทุน และการวเิคราะหข์อ้มลูในการศกึษาครัง้นี้ผูศ้กึษา
ไดแ้บ่งการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 2 วธิ ีคอื การวเิคราะห์เชงิพรรณา (Descriptive Analysis) เป็นการอธบิายสภาพ
โดยทัว่ไปของการด าเนินงานจดัส่ง ขอ้จ ากดั ปัญหาของกระบวนการในปัจจุบนั รวมถงึอธบิายวธิกีารในการปรบัปรุง 
โดยการลงทุนซื้อรถบรรทุกแทนการจา้งผู้ประกอบการขนส่ง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ขอ้ที ่1 และ 2 โดยน าขอ้มูลที่
ไดม้าวเิคราะหด์ว้ยเครื่องมอืทางสถติขิ ัน้พืน้ฐาน เช่น ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และน าเสนอดว้ยการเขยีนแบบบรรยาย โดยมี
รปูภาพหรอืตารางขอ้มลูประกอบ และการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ (Quantitative Analysis) เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูโดยใช้
เครื่องมอืทางด้านการเงนิ ซึ่งจะเป็นเกณฑ์การตดัสนิใจในการลงทุนเพื่ อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขอ้ที่ 3 และ 4 โดยมี
เครื่องมอื คอื ต้นทุนเงนิทุนเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (Weight Average Cost of Capital: WACC) การค านวณมูลค่าปัจจุบนั
สุทธ ิ(Net Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) อตัราผลตอบแทน
ภายในของโครงการทีม่กีารปรบัค่าแลว้ (Modified Internal Rate of Return: MIRR) ดชันีความสามารถในการท าก าไร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศกึษาสภาพทัว่ไป กระบวนการขนส่งสนิคา้ ปรมิาณการจดัส่ง 
ของบรษิทั ท ีจ ากดั 

 

การวเิคราะหท์างดา้นเทคนิคการเลอืก
รถบรรทุกทีจ่ะท าการลงทุน 

 

การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิ 

เกณ ก์ารทดสอบ 
NPV, IRR, MIRR, PI, SVT 

รบั/ไม่รบัโครงการ 
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(Profitability Index: PI) และทดสอบค่าความแปรเปลีย่น (Switching Value Test: SVT) เพื่อใชพ้จิารณาความคุม้ค่าใน
การลงทุนของโครงการ 
 
ผลการวิจยั 
การศึกษาสภาพทัว่ไป บรษิทั ท ีจ ากดั ปัจจุบนัด าเนินการขนส่งสนิคา้โดยการจา้งผูป้ระกอบการขนส่งใหจ้ดัหารถและ
พนักงานขบัรถใหท้ าการขนส่งสนิคา้ ใชร้ถขนส่งสนิคา้ 2 ประเภท คอื (1) รถบรรทุก 6 ลอ้ สามารถบรรทุกสนิคา้ไดส้งู
ที่สุด 12 พาเลท จดัส่งสนิค้าใหแ้ก่ลูกค้า 19 ราย และ (2) รถกระบะบรรทุก 4 ล้อ สามารถบรรทุกสนิค้าได้สูงทีสุ่ด 2  
พาเลท จดัส่งสนิค้าให้แก่ลูกค้า 7 ราย โดยใช้รถกระบะบรรทุกขนส่งสินค้าไปยงัลูกค้าใน 4 เส้นทางด้วยกนั ได้แก่ 
เส้นทางที่ 1 มรีะยะทางในการขนส่ง 59.9 กิโลเมตรต่อรอบ เป็นจ านวน 279 รอบต่อปี วิง่ขนส่งสนิค้าใหก้บัลูกค้า 1 
ราย ในจงัหวดัระยอง เสน้ทางที ่2 มรีะยะทางในการขนส่ง 135 กโิลเมตรต่อรอบ เป็นจ านวน 274 รอบต่อปี วิง่ขนส่ง
สนิคา้ใหก้บัลูกคา้ 2 ราย ในจงัหวดัฉะเชงิเทรา เสน้ทางที ่3 มรีะยะทางในการขนส่ง 15 กโิลเมตรต่อรอบ เป็นจ านวน 
281 รอบต่อปี วิ่งขนส่งสินค้าให้กับลูกค้า 2 ราย ในจงัหวดัชลบุรี และเส้นทางที่ 4 มีระยะทางในการขนส่ง 54.95 
กโิลเมตรต่อรอบ เป็นจ านวน 227 รอบต่อปีวิง่ขนส่งสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ 1 ราย ในจงัหวดัชลบุร ีเมื่อเปรยีบเทยีบต้นทุน
ค่าขนส่งต่อปรมิาณสนิค้า การขนส่งโดยรถบรรทุก 6 ล้อ และ 4 ล้อคดิเป็นร้อยละ 72 และร้อยละ 28 จะเห็นไดว้่ารถ
กระบะบรรทุก 4 ล้อ มตี้นทุนค่าขนส่งสูงกว่าปรมิาณการขนส่งสนิคา้ค่อนขา้งมาก จากเศรษฐกิจบรษิทัคาดการณ์ว่า
ปรมิาณสนิค้าที่ขนส่งจะลดลง จงึต้องการลดต้นทุนค่าขนส่งโดยพจิารณาการลงทุนซื้อรถกระบะบรรทุก 4 ล้อ 2 คนั 
เพื่อท าการขนส่งสนิคา้เองแทนการจา้งผูป้ระกอบการขนส่ง 
การวิเคราะห์ด้านเทคนิค การเลอืกรถบรรทุกให้เหมาะสมกบัลกัษณะงานขนส่ง ครอบคลุมการใหบ้รกิารลูกค้าเป็น
ส่วนส าคญัในการพจิารณาลงทุน ปัจจยัทีต่้องน ามาพจิารณาในการตดัสนิใจลงทุนประเภทรถ ไดแ้ก่ ความสามารถใน
การรบัน ้าหนักบรรทุก ขนาดเครื่องยนต ์ความทนทาน ค่าใชจ้่ายในการบ ารุงรกัษา เป็นต้น จากการศกึษาปรมิาณการ
ขนส่งสนิคา้โดยรถกระบะบรรทุก 4 ลอ้ ต่อรอบ รวมแลว้ไม่เกนิ 2 พาเลท จงึพจิารณาเลอืกลงทุนรถประเภทใชเ้ชือ้เพลงิ
ดีเซล เนื่ องจากราคาเชื้อเพลิงประเภทก๊าซธรรมชาติอัด (NGV) มีนโยบายการปล่อยราคาก๊าซแบบลอยตัว  
ท าให้มตี้นทุนค่าเชื้อเพลงิใกล้เคยีงกบัรถทีใ่ชเ้ชื้อเพลงิดเีซล และรถใชเ้ชื้อเพลงิระบบก๊าซธรรมชาตอิดัจะมอีตัราเร่ง 
ทีล่ดลง เครื่องยนต์มคีวามรอ้นสูงท าใหช้ิน้ส่วนเครื่องยนตม์อีายุการใชง้านสัน้กว่ารถทีใ่ชเ้ชือ้เพลงิน ้ามนั ส่งผลใหเ้กดิ
ค่าใชจ้่ายในการซ่อมบ ารุงทีสู่งกว่า โดยการลงทุนในรถกระบะบรรทุกมอีายุการใชง้าน 5 ปี บรษิทั ฯ พจิารณาเลอืกรถ
กระบะบรรทุก 4 ล้อ จ านวน 2 คนั จากปรมิาณสนิคา้ทีท่ าการขนส่งเฉลี่ยและมนี ้าหนักบรรทุกไม่เกนิ 3.5 ตนั ปัจจุบนั
รถกระบะทีน่ิยมน ามาใชใ้นการบรรทุกสนิคา้ ไดแ้ก่ TOYOTA และ ISUZU จากการสอบถามผูป้ระกอบการขนส่งและ
การศกึษาขอ้มลูเพิม่เตมิจงึพจิารณาเลอืกรถกระบะ TOYOTA รุ่น Hilux Revo รุ่น 4X2 2.4J และเมื่อเทยีบกบั D-MAX 
Spark 1.9 แมร้าคาของ TOYOTA จะสูงกว่า แต่สามารถตอบสนองความต้องการดา้นสมรรถนะไดต้รงความต้องการ
มากกว่า เช่น D-Max 1.9 Ddi Hi-Lander อตัราทดเกยีรเ์น้นความประหยดัน ้ามนัโดยเฉพาะเวลารถตดิ แต่เครื่องยนตม์ี
ปรมิาตรความจุไม่มากท าให้ให้อตัราเร่งเครื่องช้ากว่า และขนาดเครื่องยนต์ที่เล็กท าให้ต้องทดแทนด้วยการเร่งเผ า
ผลาญน ้ามนัมากขึน้ เมื่อต้องบรรทุกหนักจะส่งผลต่อการซ่อมบ ารุงในระยะยาว เป็นต้น ในส่วนของศูนย์บรกิารในเขต
จงัหวดัชลบุร ีTOYOTA มมีากกว่า และบรษิทัมกีารใชร้ถของ TOYOTA อยู่แลว้ จงึเป็นสาเหตุทีท่ าใหพ้จิารณาเลอืกใช้
รถ TOYOTA แต่ดา้นความคุม้ค่าในการลงทุนตอ้งวเิคราะหต์่อไปในการวเิคราะหด์า้นการเงนิ 
การวิเคราะห์ด้านการเงิน จากผลการวจิยัพบว่า ต้องวเิคราะห์ต้นทุนในการลงทุนและต้นทุนการด าเนินงาน โดยใช้
ขอ้มลูจากงบแสดงฐานะทางการเงนิของบรษิทัดงันี้ 
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ตารางท่ี 2 งบแสดงฐานะทางการเงนิของ บรษิทั ท ีจ ากดั 
รายการ มูลค่า (บาท) 
ลูกหนี้การคา้สุทธ ิ 167,969,980.93 
สนิคา้คงเหลอื 105,935,222.87 
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 400,414,472.66 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 550,203,166.03 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 579,679,745.09 
สนิทรพัยร์วม 980,094,217.75 
หนี้สนิหมุนเวยีน 345,076,388.74 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 24,126,013.88 
หนี้สนิรวม 369,202,402.62 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 610,891,815.13 
หนี้สนิรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้ 980,094,217.75 
เงนิทุนส่วนของเจา้ของ (We) 0.62 
สดัส่วนเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (Wd) 0.38 

 
แลว้จงึวเิคราะหโ์ดยใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิ คอื การก าหนดอตัราคดิลดทีเ่หมาะสม โดยใชว้ธิตีน้ทุนเงนิทุนถวัเฉลีย่ถว่ง
น ้าหนัก (Weighted Average Cost Capital: WACC) โดยสามารถค านวณได้จาก WACC = [ ( We x Ke ) + ( Wd x 
Kd x ( 1 – Tax ) ] ซึง่แต่ละปัจจยัมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
ตารางท่ี 3  ตน้ทุนเงนิทุนเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักและสดัส่วนเงนิลงทุนของโครงการ 
รายการ อตัราส่วน ( ร้อยละ ) 
สดัส่วนเงนิทุนจากผูป้ระกอบการ ( We ) 62.33 
ตน้ทุนเงนิทุนของผูป้ระกอบการ ( Ke ) 6.18 
สดัส่วนเงนิลงทุนจากการกูย้มื ( Wd ) 37.67 
ตน้ทุนเงนิทุนจากการกูย้มื ( Kd ) 7.88 
อตัราภาษ ี( Tax ) 20.00 
ตน้ทุนเงนิทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก ( WACC ) 6.23 

 
ต่อมาคอืการประมาณการกระแสเงนิสดตลอดอายุโครงการอาศยัขอ้มูลจากขอ้สมมุตดิา้นต้นทุนและผลประโยชน์ของ
โครงการ จงึสามารถประมาณการงบกระแสเงนิสดของการลงทุนได ้โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4 ประมาณการกระแสเงนิสดของโครงการลงทุนซื้อรถกระบะบรรทุก 4 ลอ้ 
ผลตอบแทน รวม 
ผลตอบแทน (B) 6,858,537 
มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน (PVB) 5,545,750 
ตน้ทุนในการด าเนินงาน (OC) 4,679,463 
มลูค่าปัจจุบนัของตน้ทุนในการด าเนินงาน (PVOC) 3,915,404 
ผลตอบแทนสุทธจิากการด าเนินงาน (NB) 2,179,073 
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มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธจิากการด าเนินงาน (PVNB) 1,630,346 
ตน้ทุนในการลงทุน (IC) 1,230,000 
มลูค่าปัจจุบนัของตน้ทุนในการลงทุน (PVIC) 1,230,000 
กระแสเงนิสดสุทธ ิ 949,073 

 
โดยผลการวเิคราะหท์างการเงนิของโครงการลงทุนซื้อรถกระบะบรรทุก 4 ล้อ มผีลการวเิคราะหอ์อกมาเป็นทีน่่าพอใจ 
คุม้ค่าในการลงทุนเพราะมกีระแสเงนิสดสุทธมิากกว่าทีค่าดหวงัไวด้งัตาราง 
 
ตารางท่ี 5 ผลการวเิคราะหท์างการเงนิ 
เกณฑก์ารประเมนิ ผลการศกึษา เกณฑก์ารตดัสนิใจ ผลการตดัสนิใจ 
NPV (บาท) 400,346 มคี่ามากกว่าศูนย ์ คุม้ค่าน่าลงทุน 
IRR (รอ้ยละ) 12.12 มคี่ามากกว่า WACC คุม้ค่าน่าลงทุน 
MIRR (รอ้ยละ) 6.99 มคี่ามากกว่า WACC คุม้ค่าน่าลงทุน 
PI (เท่า) 1.33 มคี่ามากกว่า 1 คุม้ค่าน่าลงทุน 

 
ความสามารถในการรบัความเปล่ียนแปลงของโครงการ โดยพิจารณาว่าตัวแปรที่ส าคญัที่จะส่งผลกระทบต่อ
โครงการลงทุน ซึ่งผลตอบแทนและตน้ทุนอาจเกดิการเปลี่ยนแปลงในทศิทางทีไ่ม่พงึประสงค์ได ้โดยวธิกีารทดสอบค่า
ความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test) 3 กรณี ดา้นผลตอบแทนพบว่าผลตอบแทนลดลงไดม้ากทีสุ่ดเท่ากบัรอ้ยละ 
7.22 ด้านต้นทุนการลงทุนพบว่าต้นทุนการลงทุนของโครงการสามารถรองรบัการเพิม่ขึน้ของต้นทุนลงทุนได้ร้อยละ
33.55 และดา้นต้นทุนการด าเนินงานพบว่าต้นทุนการด าเนินของโครงการสามารถรองรบัการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนลงทุน
ได้ร้อยละ 10.22 จงึแสดงให้เห็นว่าโครงการลงทุนซื้อรถกระบะบรรทุก 4 ล้อ เพื่อด าเดนิการขนส่งเองของบรษิัท ท ี
จ ากดั มคีวามเหมาะสมและควรค่าแก่การลงทุน 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
จากผลการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุนซื้อรถบรรทุกส าหรบัด าเนินการขนส่งเองของบรษิัท  ท ีจ ากดั ในการ
จดัการขนส่ง 4 เส้นทาง เลือกลงทุนในรถกระบะบรรทุก 4 ล้อ TOYOTA รุ่น Hilux Revo รุ่น 4X2 2.4J เนื่องจาก
ชิน้ส่วนรถยนตเ์ป็นสนิคา้หนัก ส่วนเสน้ทางทีใ่ชเ้ป็นเสน้ทางทีม่กีารจราจรคล่องตวั จงึตอ้งการรถทีป่ระหยดัน ้ามนัและมี
อตัราเร่งทีด่ ีดงันัน้ เครื่องยนตท์ีม่ปีรมิาตรความจุมากส่งผลใหอ้ตัราเร่งเครื่องเรว็ และขนาดเครื่องยนตท์ีใ่หญ่ท าใหก้าร
ลดการเร่งเผาผลาญน ้ามนัเมื่อต้องบรรทุกหนักจะส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงระยะยาว และยงัมศีูนย์บรกิาร
จ านวนมาก รวมถงึบรษิทัและผูป้ระกอบการขนส่งทีท่างบรษิทัจา้งมกีารใชง้านรถ TOYOTA เป็นระยะเวลานานหลายปี 
ซึ่งท าใหม้ัน่ใจว่าสามารถตอบโจทย์ความต้องการใชง้านและการบรกิารได ้ การลงทุนท าการขนส่งเอง มตี้นทุนลงทุน
และต้นทุนด าเนินงานทีต่ ่ากว่าการส าสญัญาแบบเหมาจ่าย ผลการศกึษาด้านการเงนิของโครงการเมื่อพจิารณาตาม
เกณฑ์การตดัสนิใจพบว่ามคีวามคุม้ค่าน่าลงทุน ผลตอบแทนโครงการเป็นบวก ดงัแสดงในตารางที ่5 และจากทดสอบ
ความสามารถในการรบัความเปลี่ยนแปลงพบว่า โครงการมคีวามสามารถมคีวามสามารถรบัความเปลี่ยนแปลงได้
ค่อนขา้งสงู ทัง้ในดา้นตน้ทุนการลงทุน ดา้นตน้ทุนการด าเดนิงาน ดา้นผลตอบแทน จะเหน็ไดว้่าโครงการน้ีมคีวามเสีย่ง
ต ่า มคีวามน่าสนใจทีจ่ะลงทุน ดงันัน้ บรษิทัควรรบีลงทุนซื้อรถกระบะบรรทุก 4 ล้อ แทนการจา้งผูป้ระกอบการขนส่ง
ภายนอกที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั เพื่อเพิม่ผลก าไรให้กบับรษิัทและไม่ให้บรษิัทในกรณีศกึษาเสยีโอกาสทางธุรกจิ  แต่ทัง้นี้
ขึน้อยู่กบัการบรหิารจดัการขององค์กรดว้ยเช่นกนัว่า จะมคีวามพรอ้มและความสามารถในการบรกิารงานทีเ่พิม่เขา้มา
ในส่วนนี้หรอืไม่ หากประเมนิแล้วคาดว่ายงัไม่มคีวามพรอ้มแนะน าใหท้ าการจ้างดงัเดมิ เนื่องจาก ธุรกจิควรมุ่งเน้นใน



[193] 
 

11th National and International Conference on Humanities and Social Sciences 
25-26 May 2020, Phranakhon Rajabhat University, Bangkok, Thailand 

สิ่งที่ตนเองท าเป็นหลัก บริษัทท าธุรกิจหลักในการผลิตก็ควรจะมุ่งเน้นที่การพัฒนากระบวนการผลิต  แต่หากมี
ทรพัยากรและความพรอ้มในการบรหิารมากเพยีงพอ กค็ุม้ค่าทีจ่ะลงทุนเพื่อด าเนินการขนส่งเองเนื่องจากสามารถลด
ต้นทุนใหก้บับรษิทัได ้โดยอาจต้องพจิารณาในส่วนของการประมาณการยอดขายทีอ่าจผนัผวนมากกว่าคาดการณ์ไว้ 
เนื่องมาจากสภาวะทางเศรษฐกิจที่ยงัไม่ดขีึ้น การศกึษานี้มุ่งเน้นศกึษาความคุ้มค่าในการลงทุนซื้อรถเพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานขนส่งสนิคา้เอง โดยใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิ WACC, NPV, IRR, MIRR และ PI จงึเป็นทางเลอืกทีแ่ตกต่าง
จากงานวเิคราะห์ความคุม้ค่าลงทุนซื้อรถทัว่ไปทีเ่ป็นการศกึษาเพื่อลงทุนขยายในสิง่ทีท่ าอยู่แล้วหรอืศกึษาการลงทุน
เปรยีบเทยีบความคุม้ค่าในการลงทุนซื้อรถใหม่และรถเก่า 
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