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บทคัดย่อ 

 
 การศึกษาในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิคและวิเคราะห์ทางด้านการเงินของการ
ลงทุนติดต้ังแขนกลอัตโนมัติส าหรับงานตรวจสอบจุดวิกฤติของเครื่องยนต์ของบริษัท เอเอ จ ากัด โดยการศึกษาใช้ข้อมูลปฐม
ภูมิที่ได้จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารวิชาการทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน 
โดยข้อมูลทั้งหมดถูกน ามาวิเคราะห์เชิงพรรณนาและปริมาณ เครื่องมือทางการเงินที่ใช้ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการที่มีการปรับค่าแล้ว ดัชนีความสามารถในการท าก าไรและ
การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน การเปรียบเทียบด้านเทคนิคทางผู้ศึกษาได้ท าการหารือกับผู้จัดการแผนกการประกอบงานข้ัน
สุดท้ายและแผนกจัดซื้อเพ่ือก าหนดเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพของบริษัทผู้รับเหมามีทั้งสิ้น 4 องค์ประกอบและให้แต่ละ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท าการประเมิน ผลการศึกษา พบว่า 
 แผนกการประกอบงานข้ันสุดท้ายได้ท าการเลือกบริษัท เจอแรงการ์ (ไทยแลนด์) จ ากัด  เน่ืองจากมีคะแนนการ
ประเมินที่สูงสุด พร้อมทั้งเลือกใช้แขนกลอัตโนมัติรุ่นUNIVERSAL ROBOT UR10e และกล้องระบบตรวจสอบด้วยสายตารุ่น
KEYENCE CV-H500C เป็นเครื่องมือส าหรับงานตรวจสอบจุดวิกฤติของเครื่องยนต์ ผลการศึกษาทางด้านการเงินที่อายุ
โครงการลงทุน10 ปี ท่ีอัตราคิดลดร้อยละ 9.20 พบว่าโครงการมีความคุ้มค่าในการลงทุนเน่ืองจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 
4,456,274 บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากับร้อยละ 24.66 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่มีการปรับค่าแล้ว
เท่ากับร้อยละ 16.16 และดัชนีความสามารถในการท าก าไรเท่ากับ 1.85 เท่า สรุปได้ว่าโครงการมีความคุ้มค่าในการลงทุน 
และด้านการทดสอบค่าความแปรเปลี่ยนพบว่าผลตอบแทนลดลงได้ร้อยละ 37.84 ต้นทุนในการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนได้ร้อยละ 
211.60 และต้นทุนการลงทุนสามารถเพ่ิมข้ึนได้ร้อยละ 84.47 สรุปได้ว่าโครงการลงทุนมีความเสี่ยงต่ า 
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ABSTRACT 

 
 The objectives of the study were to explore the technical feasibility and to examine investment 

analysis of installing automatic robot arm for critical control point of the engine of AA company limited. 
The study was examined through primary data analysis from participant observation and in-depth interview. 
For secondary data analysis, it was examined from academic papers of both public and private sectors. All 
data were analyzed through descriptive analytics and quantitative analysis.  The analytical financial tools 
used were Net Present Value (NPV) , Internal Rate of Return ( IRR) , Modified Internal Rate of Return (MIRR) , 
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Profitability Index (PI), and Switching Value Test (SVT). According to the technical comparison, the researcher 
had a discussion with the manager of the final assembly line department and the procurement department 
in order to set the criteria of efficiency assessment of the contractor companies.  As a result, there are 4 
criteria that were set. The related sectors evaluated the technical comparison followed the criteria.  

 The results of the study revealed that the final assembly line department chose GERENGA 
(Thailand)  Co. , Ltd.  because the assessment score of the company was the highest.  The automatic robot 
arm model UNIVERSAL ROBOT UR1 0 e and the vision- inspection robotic systems camera model KEYENCE 
CV-H500C were selected as an equipment for critical control point of the engine. According to the financial 
analysis of 10-year project life period with the discount rate at 9.20 percent, it showed that the project was 
worth the investment because the NPV was 4,456,274 Baht. The IRR was 24.66 percent. The MIRR was 16.16 
percent.  The PI was 1.85. Thus, it could claim that the project was worth the investment.  For the SVT, it 
indicated that the revenue could be down at 3 7 . 8 4  percent, the operating cost could be up to 211 . 6 0 
percent, and the investment cost could be up to 84.47 percent. It could be concluded that the project risk 
was very low. 
 
Keywords: Critical Control Points; Automatic Robot Arm; Vision-Inspection Robotic Systems Camera 

 
บทน า 

 อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนนับเป็นอุตสาหกรรมหลักที่มีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจสามารถสร้างรายได้               
การจ้างงาน การลงทุน การส่งออก การเพ่ิมมูลค่าทางการค้าและอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยได้อย่าง
ต่อเน่ือง เน่ืองจากปัจจัยหลายอย่างภายในประเทศเอื้ออ านวยต่อการเติบโต ทั้งในด้านความต้องการภายในและภายนอก
ประเทศ อัตราภาษี วัตถุดิบ ท าเลที่ต้ังของภาคการผลิต การขนส่งและค่าจ้างแรงงาน รวมทั้งการสนับสนุนทางด้านนโยบาย
ของภาครัฐอาทิเช่น ส่งเสริมการลงทุนภายในประเทศ การให้สิทธิพิเศษทางด้านภาษี (Free zone) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่มาพัฒนาเครื่องจักรและระบบการผลิตให้ทันสมัย เป็นต้น และการขยายการลงทุนภาคเอกชนที่มีมาอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และเพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
ประเทศไทยมุ่งสู่ฐานการผลิตยานยนต์สมัยใหม่ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง บริษัท เอเอ จ ากัด เป็นหน่ึงในผู้ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิต
รถยนต์ได้ก่อต้ังข้ึน ในปี พ.ศ.2538 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวางมาตรฐานการผลิตรถยนต์ด้วยการยึดมั่นมาตรฐานคุณภาพใน
ระดับสากล และส่งมอบรถยนต์คุณภาพ ที่ได้มาตรฐานตามที่ก าหนดออกสู่ท้องตลาด ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2541 เริ่มต้น
สายการผลิตที่จังหวัดระยอง ซึ่งสายการผลิตสามารถรองรับการผลิตรถยนต์ประเภทรถยนต์กระบะขนาดหน่ึงตัน (Pick up) 
รถยนต์น่ังโดยสาร (Passenger car) และรถยนต์น่ังอเนกประสงค์ (sport utility vehicle) เพ่ือจัดจ าหน่ายทั้งในประเทศและ
ส่งออกไปยังภูมิภาคต่างๆกว่า120 ประเทศทั่วโลก การผลิตรถยนต์ของบริษัท เอเอ จ ากัด มีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนและมีอัตราการ
เติบโตของปริมาณการผลิตรถยนต์เฉลี่ยย้อนหลัง 8 ปี ต้ังแต่ปี พ.ศ.2554 ถึง พ.ศ.2562 ในอัตราร้อยละ 3.15 ต่อปี (อดิศร , 
2563, ตุลาคม 8) ในส่วนของต้นทุนแรงงานในการด าเนินงานการผลิตรถยนต์มีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองและมีอัตรา
การเติบโตของต้นทุนแรงงานในการด าเนินงานการผลิตรถยนต์เฉลี่ยย้อนหลัง 8 ปี ต้ังแต่ปี พ.ศ.2554 ถึง พ.ศ.2562 ในอัตรา
ร้อยละ 8.21 ต่อปี (ศราวุธ, 2563, ตุลาคม 15) ซึ่งจะเห็นได้ว่าต้นทุนแรงงานในการด าเนินงานการผลิตรถยนต์มีแนวโน้มการ
ปรับตัวเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยมาต้ังแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน และเพ่ิมมากกว่าปริมาณการผลิตรถยนต์แต่ละปี ส่งผลให้ก าไรของ
บริษัทลดลงเน่ืองมาจากไม่สามารถปรับราคาของผลิตภัณฑ์ให้สูงข้ึนได้ตามต้นทุนแรงงานในการด าเนินงานการผลิตรถยนต์ที่
เพ่ิมสูงข้ึนทุกปี ดังน้ันทางผู้บริหารจึงเกิดแนวคิดในการลดต้นทุนแรงงานในการด าเนินงานการผลิตรถยนต์เพ่ือคงราคาของ
ผลิตภัณฑ์ให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในท้องตลาดได้ ทางผู้บริหารของบริษัท เอเอ จ ากัด มีนโยบายให้ผู้จัดการในแต่ละแผนก 
ท าการเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตโดยการคิดหาวิธีลดต้นทุนการผลิตไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการลดต้นทุนในการ
ผลิต การลดการท างานล่วงเวลาและรวมถึงความต้องการพัฒนาโดยให้ทุกแผนกภายในบริษัทน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆมาใช้ควบคู่กับกระบวนการผลิตและในปีพ.ศ.2563 ได้เล็งเห็นจุดที่ส าคัญในกระบวนการประกอบรถยนต์ข้ันสุดท้าย 
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ส าหรับงานตรวจสอบจุดวิกฤติของสายพานการผลิตเครื่องยนต์โดยการน าเทคโนโลยีแขนกลอัตโนมัติมาใช้เพ่ือทดแทน
แรงงานคน   

 อย่างไรก็ตาม งานตรวจสอบจุดวิกฤติของสายพานการผลิตเครื่องยนต์มีพนักงานท างานจ านวน 2 คน มีการท างาน
ตลอด 24 ชั่วโมง และได้มีการแบ่งการท างานออกเป็น 2 กะต่อวัน โดยพนักงานที่ท างานจุดน้ีต้องอาศัยคนที่มีฝีมือและทักษะ
ความช านาญเป็นอย่างสูง เน่ืองมาจากความซับซ้อนของเครื่องยนต์กับระบบท่อน้ าหล่อเย็นที่มีจ านวน 27 รุ่นส าหรับการ
ตรวจสอบซึ่งการใช้แรงงานคนส าหรับงานตรวจสอบจุดวิกฤติของสายพานการผลิตเครื่องยนต์ในปัจจุบันมีต้นทุนในส่วนของ
ค่าจ้างพนักงานที่ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับพนักงานปฏิบัติการส่วนอื่นๆ  

 จากแนวโน้มของอัตราค่าจ้างพนักงานที่มีการปรับตัวข้ันต่ าร้อยละ 5 ต่อปี และเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ มาต้ังแต่อดีต
จนถึงในปัจจุบัน และในปี พ.ศ.2565 ทางบริษัทจะมีเครื่องยนต์เพ่ิมเข้ามาอีก 2 รุ่น ส าหรับตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคในด้านสมรรถนะของเครื่องยนต์เกิดความซับซ้อนของเครื่องยนต์กับระบบท่อน้ าหล่อเย็น เพ่ิมจ านวนมากข้ึนจาก 27 
รุ่นเป็น 34 รุ่น ทางบริษัทมีแผนที่จะต้องเพ่ิมพนักงานตรวจสอบจุดวิกฤติของสายพานการผลิตเครื่องยนต์จาก 2 คน เป็น 4 
คน เน่ืองมาจากความซับซ้อนของเครื่องยนต์กับระบบท่อน้ าหล่อเย็นที่เพ่ิมจ านวนเป็น 34 รุ่น และเป็นการลดความเสี่ยงการ
ตรวจสอบผิดพลาดโดยเกิดจากความผิดพลาดของคน (Human Error) ข้ึนได้ แต่การเพ่ิมพนักงานท างานจ านวน 2 คนจะ
ส่งผลให้ต้นทุนแรงงานในการด าเนินงานการผลิตรถยนต์เพ่ิมสูงข้ึนด้วย  ดังน้ันในปีพ.ศ.2563 ทางผู้บริหารของบริษัท เอเอ 
จ ากัด ได้มีการให้ศึกษาแขนกลอัตโนมัติส าหรับตรวจสอบงานจุดวิกฤติของสายพานการผลิตเครื่องยนต์ ส าหรับการใช้
เครื่องจักรเพ่ือทดแทนแรงงานคนดังกล่าว  

           
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. ศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิคของการลงทุนติดต้ังแขนกลอัตโนมัติส าหรับงานตรวจสอบจุดวิกฤติของ
เครื่องยนต์ 
 2. วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงินของการลงทุนติดต้ังแขนกลอัตโนมัติส าหรับงานตรวจสอบจุดวิกฤติของ
เครื่องยนต์ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนแขนกลอัตโนมัติในกระบวนการประกอบข้ันสุดท้าย 
          บริษัทเอเอ จ ากัด 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนแขนกลอัตโนมัติในกระบวนการประกอบข้ันสุดท้ายของ
บริษัทเอเอ จ ากัด ผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการวิจัยดังน้ี 

 1. ผู้ให้ข้อมูล 
 บุคคลกรฝ่ายต่างๆ ระดับผู้จัดการของบริษัท เอเอ จ ากัด ประกอบด้วย ฝ่ายการผลิต ฝ่ายวิศวกรรมการผลิตยาน
ยนต์และติดต้ังสิ่งอ านวยความสะดวก ฝ่ายซ่อมบ ารุง ฝ่ายวางแผนและควบคุมการผลิต ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายวิจัยและพัฒนารถยนต์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ฝ่ายดูแลผลิตภัณฑ์และดูแลขอเรียกร้องจากลูกค้า และฝ่ายการเงิน โดยมีวิธีการเลือกบุคลากรแบบ
เฉพาะเจาะจง ดังน้ันก่อนการเก็บข้อมูลจริง ผู้วิจัยได้ทดลองเก็บข้อมูลเบื้องต้นด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการศึกษา
เทคโนโลยีในปัจจุบัน เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาและออกแบบเครื่องมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบฟอร์มการประเมินผู้รับเหมา ใช้ส าหรับการศึกษาด้านเทคนิคโดยเปรียบเทียบประสิทธิภาพ ซึ่งใน
แบบฟอร์มประเมินประกอบด้วยข้อค าถาม 4 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบที่ 1: ความรับผิดชอบของผู้บริหาร มีจ านวน
รายการประเมิน 4 รายการ คะแนนเต็ม 20 คะแนน ให้ผู้จัดการแผนกการประกอบงานข้ันสุดท้ายเป็นผู้ประเมิน องค์ประกอบ
ที่ 2: เทคนิค / อื่น ๆ มีจ านวนรายการประเมิน 7 รายการ คะแนนเต็ม 35 คะแนน ให้ผู้จัดการแผนกซ่อมบ ารุงเป็นผู้ประเมิน 
องค์ประกอบที่ 3: ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีจ านวนรายการประเมิน 2 รายการ คะแนนเต็ม 10 คะแนน ให้ผู้จัดการ
แผนกจัดซื้อเป็นผู้ประเมิน และองค์ประกอบที่ 4: การบริหารความเสี่ยง มีจ านวนรายการประเมิน 5 รายการ คะแนนเต็ม 25 
คะแนน ให้ผู้จัดการแผนกการเงินเป็นผู้ประเมิน จากการประเมินองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน จะมีคะแนนรวมเท่ากับ 90 คะแนน 
โดยแบบฟอร์มการประเมินน้ีได้รับการตรวจสอบคุณภาพจากผู้จัดการของบริษัท เอเอ จ ากัด  
  2.2 แบบฟอร์มสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เพ่ือที่จะสามารถควบคุมหัวข้อและขอบเขตการสนทนาได้ ซึ่งใน
แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยข้อค าถามเกี่ยวกับด้านเทคนิคของหุ่นยนต์และแขนกลอัตโนมัติ นโยบายการลดต้นทุน การผลิต 
ปริมาณการผลิตแต่ละปี และต้นทุนต่างๆใช้ในการผลิต โดยแบบฟอร์มสัมภาษณ์น้ีได้รับการตรวจสอบคุณภาพจากผู้จัดการ
ของบริษัท เอเอ จ ากัดและอาจารย์ที่ปรึกษา 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และการสัมภาษณ์ข้อมูลแบบเจาะลึก 

(Indepth Interview) ในลักษณะแบบตัวต่อตัวและการสนทนาแบบกลุ่มจากฝ่ายการผลิต ฝ่ายวิศวกรรมการผลิตยานยนต์
และติดต้ังสิ่งอ านวยความสะดวก ฝ่ายซ่อมบ ารุง ฝ่ายวางแผนและควบคุมการผลิต ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายวิจัยและพัฒนารถยนต์
ส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ ฝ่ายดูแลผลิตภัณฑ์และดูแลขอเรียกร้องจากลูกค้า ฝ่ายการเงิน ของบริษัท เอเอ จ ากัด โดยใช้ระยะเวลา
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยครั้งน้ี ด าเนินการระหว่างเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 

 3.2 จากการทบทวนวรรณกรรม รวบรวมข้อมูลจากงานวิทยานิพนธ์ งานวิจัย และเอกสารทางวิชาการต่างๆ 
รวมถึงเว็บไซต์ของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทีไ่ด้ท าการรวบรวมวิเคราะห์ไว้แล้วเพ่ือให้ทราบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องใน
การศึกษาในครั้งน้ี รวมทั้งมีการรวบรวมข้อมูลจากภายในส่วนงานต่างๆ ในบริษัท เอเอ จ ากัดซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูลด้านการ
ผลิตจากฝ่ายการผลิต ข้อมูลต้นทุนค่าใช้จ่ายและสวัสดิการของพนักงานปฏิบัติการจากฝ่ายการเงิน ต้นทุนด้านราคาของแขน
กลอัตโนมัติจากฝ่ายจัดซื้อ ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงของแขนกลอัตโนมัติจากฝ่ายการเงินและซ่ อมบ ารุง โดยใช้
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยครั้งน้ี ด าเนินการระหว่างเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2564 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 4.1 การวิเคราะห์ด้านเทคนิค เป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนติดต้ังแขนกลอัตโนมัติส าหรับงาน
ตรวจสอบจุดวิกฤติของเครื่องยนต์ในกระบวนการประกอบรถยนต์ข้ันสุดท้าย เพ่ือทดแทนแรงงานคนซึ่งจะท าการเปรียบเทียบ
ต้นทุนการลงทุนแขนกลอัตโนมัติที่บริษัทจะต้องลงทุนเพ่ิมกับต้นทุนค่าแรงงานของพนักงานที่บริษัทสามารถประหยัดได้ใน
ระยะยาว ความเหมาะสมของรูปแบบการวางต าแหน่งของแขนกลอัตโนมัติ และการเปรียบเทียบกระบวนการก่อนหน้าและ
หลังท าการติดต้ังแขนกลอัตโนมัติภายในแผนกประกอบข้ันสุดท้ายของบริษัท เอเอ จ ากัด  

 4.2 การวิเคราะห์ด้านการเงิน เป็นการน าเครื่องมือวัดความคุ้มค่าท่ีมีการปรับมูลค่าเงินตามเวลามาเป็นเกณฑ์
ที่ใช้ในการตัดสินใจ ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ(Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate 
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of Return: IRR)อัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่ปรับค่าแล้ว(Modify Internal Rate of Return: MIRR)ดัชนีความสามารถ
ในการท าก าไร (Profitability : PI) และการทดสอบค่าความแปรเปลี่ยนของโครงการ (Switching Value Test: SVT) เพ่ือวัด
ความคุ้มค่าของโครงการลงทุนและท าการวิเคราะห์ความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงของโครงการ (Prest, A.R, and 
Turvey, R., 1965) 
 
สรุปผลการวิจัย 

 1.ผลการวิจัยทางด้านเทคนิคของโครงการ ทางผู้วิจัยได้ท าการหารือกับผู้จัดการแผนกการประกอบงานข้ัน
สุดท้ายและแผนกจัดซื้อเพ่ือก าหนดเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพของบริษัทผู้รับเหมาในการติดต้ังแขนกลอัตโนมัติส าหรับ
งานตรวจสอบจุดวิกฤติของสายพานผลิตเครื่องยนต์ในกระบวนการประกอบข้ันสุดท้ายซึ่งมีทั้งสิ้น 4 องค์ประกอบ และขอให้
ผู้จัดการแต่ละหน่วยงานที่เก่ียวข้องท าการประเมินโดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

    1.1 องค์ประกอบที่ 1: ความรับผิดชอบของผู้บริหาร มีจ านวนรายการประเมิน 4 รายการ คะแนนเต็ม 20 
คะแนน ให้ผู้จัดการแผนกการประกอบงานข้ันสุดท้ายเป็นผู้ประเมิน  

     1.2 องค์ประกอบที่ 2: เทคนิค / อื่น ๆ มีจ านวนรายการประเมิน 7 รายการ คะแนนเต็ม 35 คะแนน ให้
ผู้จัดการแผนกซ่อมบ ารุงเป็นผู้ประเมิน  

     1.3 องค์ประกอบที่ 3: ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีจ านวนรายการประเมิน 2 รายการ คะแนนเต็ม 10 
คะแนน ให้ผู้จัดการแผนกจัดซื้อเป็นผู้ประเมิน และ 

    1.4 องค์ประกอบที่ 4:การบริหารความเสี่ยง มีจ านวนรายการประเมิน 5 รายการ คะแนนเต็ม 25 คะแนน ให้
ผู้จัดการแผนกการเงินเป็นผู้ประเมิน                    

      จากการประเมินองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน จะมีคะแนนรวมเท่ากับ 90 คะแนนและมีเกณฑ์การให้คะแนน  
1-5 คะแนน โดยเริ่มจากดีน้อยที่สุด – ดีมากที่สุดเพ่ือเป็นมาตรฐานการให้คะแนนของแต่ละบริษัทผู้รับเหมาส าหรับบริษัท
ผู้รับเหมาท่ีได้รับการคัดเลือกเพ่ือน ามาเปรียบเทียบจ านวน 5 บริษัท ประกอบไปด้วย บริษัท เซราไทย จ ากัด ,บริษัท เจอแรง
การ์ (ไทยแลนด์) จ ากัด ,บริษัท เลเวล วัน โรบอติคส์ แอนด์ คอนโทรลส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ,บริษัท VISIA CO., LTD.   
และ บริษัท ทีเอชเค ริทึม (ไทยแลนด์) จ ากัด ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพของผู้รับเหมา 
 

รายการประเมิน บริษัทผู้รับเหมา 

องค์ประกอบ ผู้ประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

บริษัท  
เจอแรง

การ์ (ไทย
แลนด์) 
จ ากัด 

บริษัท 
เซรา
ไทย 

จ ากัด 

บริษัท เลเวล 
วัน โรบอติคส์ 

แอนด์ 
คอนโทรลส์ 

จ ากัด 

บริษัท 
VISIA 
CO., 
LTD. 

บริษัท ทีเอช
เค ริทึม 

(ไทยแลนด์) 
จ ากัด 

1.ความรับผิดชอบของ
ผู้บริหาร 

แผนกการ
ประกอบงานข้ัน

สุดท้าย 
20 20 20 20 20 20 

2.เทคนิค / อ่ืน ๆ แผนกซ่อมบ ารุง 35 28 18 24 21 21 
3.ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน 

แผนกจัดซื้อ 10 10 10 10 10 10 

4.การบริหารความเสี่ยง แผนกการเงิน 25 24 24 25 25 22 
รวม  90 82 72 79 76 73 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการประเมินการเปรียบเทียบผู้รับเหมาจึงได้ข้อสรุปว่าทางแผนกการประกอบงานข้ัน
สุดท้ายได้ท าการเลือก บริษัท เจอแรงการ์ (ไทยแลนด์) จ ากัด เน่ืองจากมีคะแนนการประเมินที่สูงสุด พร้อมทั้งยังมี
ประสบการณ์โครงการแขนกลอัตโนมัติมากมายในตลาดอุตสาหกรรมของประเทศไทย นอกจากน้ียังมีทีมงานด้านเทคนิคที่
สามารถสนับสนุนงานตรวจสอบจุดวิกฤติให้กับทางบริษัท เอเอ จ ากัด และทางแผนกการประกอบงานข้ันสุดท้ายได้ท าการ
เลือกใช้แขนกลอัตโนมัติรุ่น UNIVERSAL ROBOT UR10e เป็นแขนกลอัตโนมัติที่ออกแบบมาเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของ
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่และเหมาะส าหรับการท างานบนสถานี   การท างานจะไม่สร้างอันตรายให้แก่พนักงานที่ท างานอยู่
ใกล้ชิด และไม่จ าเป็นต้องติดต้ังแผ่นป้องกัน เพราะทันทีที่ตัวพนักงานกระทบกับเครื่องจักรแขนกลอัตโนมัติด้วยความแรงเกิน 
150 นิวตัน เครื่องจักรแขนกลอัตโนมัติจะหยุดท างานโดยอัตโนมัติ ยังพร้อมกับระบบการหมุนข้อมือแบบ 360 องศา ดังภาพ4 
แขนกลอัตโนมัติรุ่น UNIVERSAL ROBOT UR10e (e-Series from Universal Robots, 2020) เป็นการท างานร่วมกับระบบ
อัตโนมัติโดยมีผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง เน่ืองจากติดต้ังระบบตรวจจับแรงกระท าในตัว ซึ่งจะท าให้หยุดท างานโดยอัตโนมัติเมื่อมีสิ่ง
กีดขวาง และระบบอีโคส าหรับรองรับทุกการใช้งานโดยใช้แพลตฟอร์มระบบอัตโนมัติที่มีความยืดหยุ่นอย่างมากสามารถติดต้ัง
ในพ้ืนที่จ ากัดและสามารถท างานได้หลากหลาย ระบบการท างานจะถูกควบคุมการท างานด้วยระบบไฟฟ้า โดยเคลื่อนไหวได้  
6 ทิศทาง มีความเร็วในการท างาน 1 เมตร/วินาที สามารถท างานร่วมกับข้ันตอนงานประกอบชิ้นส่วนแบบอัตโนมัติได้อย่างดี 
(กาญจนา ศิลาวราเวทย์ และตะวัน ภูรัต, 2563) 

 

 
ภาพ 2 แขนกลอัตโนมัติรุ่น UNIVERSAL ROBOT UR10e 
 

 ระบบตรวจสอบด้วยสายตา (Vision-Inspection Robotic Systems ) คือ ระบบที่ถูกออกแบบข้ึนมาเพ่ือที่จะใช้
ในการตรวจสอบคุณภาพการผลิต  เน่ืองจากระบบน้ีสามารถตรวจเช็คได้เที่ยงตรงและแม่นย ากว่าการใช้แรงงานคนตรวจสอบ
ความผิดพลาดของผลิตภัณฑ์ และมีความละเอียดแม่นย ากว่าสายตาของคน สามารถควบคุมคุณภาพได้สม่ าเสมอต่างจาก
สายตาของคนที่อาจมีความเหน่ือยล้า เป็นสาเหตุท าให้เกิดความผิดเพ้ียนได้ นอกจากน้ีระบบตรวจสอบด้วยสายตาน้ียัง
สามารถตรวจเช็คคุณภาพชิ้นงานได้ต้ังแต่ช่วงแรก ๆ ของกระบวนการผลิต ซึ่งบางกระบวนการแรงงานคนไม่สามารถเข้าไปใน
พ้ืนที่น้ัน ๆ ได้ ท าให้สามารถคัดแยกชิ้นงานที่เสียออกจากกระบวนการต้ังแต่แรก โดยไม่ต้องปล่อยให้เสร็จสิ้นกระบวนการถึง
จะมีการตรวจเช็ค เพราะถึงเวลาน้ันชิ้นงานมีมูลค่าท่ีสูงท าให้สูญเสียต้นทุนการผลิต ระบบตรวจสอบด้วยสายตาจะติดต้ังอยู่กับ
ปลายเครื่องจักรแขนกลอัตโนมัติซึ่งเรียกว่า Eye in Hand Robot จะเคลื่อนที่ไปยังต าแหน่งต่างๆ เพ่ือตรวจสอบชิ้นส่วนที่มี
รูปร่างซับซ้อน มีขนาดใหญ่ มีจุดที่ต้องการตรวจสอบหลายจุดโดยการควบคุมอัตโนมัติ การติดต้ังกล้องในต าแหน่งที่ปลายแขน
กลอัตโนมัติเพ่ือสั่งให้เคลื่อนที่ไปในต าแหน่งต่างๆ แบบทันเวลา โดยใช้กับงานการจัดต าแหน่งเพ่ือประกอบชิ้นงาน ในการ
ติดต้ังต้องมีการสอบเทียบต าแหน่งของชิ้นงานกับกล้องและต าแหน่งของแขนกลอัตโนมัติให้สอดคล้องกัน เพ่ือช่วยให้การใช้
งานกล้องและแขนกลอัตโนมัติท าได้ถูกต้องมีประสิทธิภาพสามารถท างานได้อย่างยืดหยุ่น โดยทั่วไปการติดต้ังกล้องที่ปลาย
แขนของแขนกลอัตโนมัติต้องใช้ 2 มิติและ 3 มิติข้ึนอยู่กับลักษณะงานที่น าไปตรวจสอบดังภาพ 3 ทางแผนกการประกอบงาน
ข้ันสุดท้ายยังได้ท าการเลือก ยังเลือกใช้กล้องระบบตรวจสอบด้วยสายตา รุ่น KEYENCE CV-H500C เป็นกล้องถ่ายภาพสี  
5 ล้านพิกเซลแบบดิจิตอลความเร็วสูงดังภาพ6 (Vision Camera CV-X Series,2020) และยังเป็นอุปกรณ์ในการถ่ายรูป
ส าหรับ “มองเห็น” เพ่ือที่จะใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของการผลิตเน่ืองจากมีความแม่นย าและเที่ยงตรงกว่าใช้แรงงานคน
ในการตรวจสอบข้อผิดพลาดของชิ้นงาน สามารถท างานได้สม่ าเสมอและไม่มีความเหน่ือยล้าเหมือนกับคน ซึ่งเป็นสาเหตุใหญ่
ของความผิดพลาดจากประสิทธิภาพของกล้องระบบตรวจสอบด้วยสายตารุ่น KEYENCE CV-H500C สามารถน ามาประยุกต์ใช้
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กับงานตรวจสอบจุดวิกฤติของสายพานผลิตเครื่องยนต์ โดยสามารถตรวจสอบต าแหน่งของสายรัดท่อน้ าแยกเป็น 2 ลักษณะ 
คือ ลักษณะที่ 1 สายรัดท่อน้ าได้ถูกปลดล็อคและรัดแน่นกับท่อน้ า และลักษณะที่ 2 สายรัดท่อน้ าไม่ได้ถูกปลดล็อคและ  
รัดแน่นกับท่อน้ า ดังภาพ 5 

 
 
ภาพ 3 เซ็นเซอร์ที่ติดต้ังส าหรับการสแกนและตรวจสอบ 
 

 
 
ภาพ 4 กล้องระบบวิชั่นรุ่น KEYENCE CV-H500C  

 

         
 

ภาพ 5 สายรัดท่อน้ าถูกปลดล็อค และสายรัดท่อน้ าไม่ได้ถูกปลดล็อค (จากการศึกษา,2563) 
 

 2. ผลการวิจัยทางด้านการเงินของโครงการ 
 การลงทุนติดต้ังเครื่องจักรแขนกลอัตโนมัติส าหรับงานตรวจสอบจุดวิกฤติของเครื่องยนต์ในกระบวนการประกอบ

รถยนต์ข้ันสุดท้าย ของบริษัท เอเอ จ ากัด มีต้นทุนการลงทุน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการลงทุนสินทรัพย์ถาวร รวมเป็นเงินทั้งสิ้นใน
ส่วนต้นทุนการลงทุนเท่ากับ 4,580,000 บาทประกอบไปด้วย ค่าแขนกลอัตโนมัติ ค่ากล้องถ่ายรูปและอุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายใน
การติดต้ังและการขนส่ง  ค่าโครงสร้างและอุปกรณ์ ค่าโปรแกรมและการเชื่อมต่อกับระบบป้องกันความผิดพลาด โดยใช้
ระยะเวลาในการติดต้ังเครื่องจักร 6 เดือน และการประมาณการผลตอบแทนสามารถจ าแนกออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ส่วน
ของค่าจ้างแรงงานต่อพนักงานเท่ากับ 25,000 บาทต่อเดือน ดังน้ันผลตอบแทนของโครงการในปีที่ 2 จะเท่ากับ 600,000  
บาทต่อปี และผลตอบแทนของโครงการในปีที่ 3 ถึงปีที่ 10 จะเท่ากับ 1,200,000 บาทต่อปี แต่เน่ืองจากในปีที่ 1 ท าการติดต้ัง
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เครื่องจักรแขนกลอัตโนมัติใช้ระยะเวลา 6 เดือน ท าให้การค านวณผลตอบแทนน้ันไม่ครบ 1 ปีเต็ม 2) ค่าสวัสดิการต่อพนักงาน
เท่ากับ 20,300 บาทต่อเดือน  ดังน้ันผลตอบแทนของโครงการในปีที่ 2 จะเท่ากับ 487,200 บาทต่อปี และผลตอบแทนของ
โครงการในปีที่ 3 ถึงปีที่ 10 จะเท่ากับ 974,400 บาทต่อปี แต่เน่ืองจากในปีที่ 1 ท าการติดต้ังเครื่องจักรแขนกลอัตโนมัติใช้
ระยะเวลา 6 เดือน ท าให้การค านวณผลตอบแทนน้ันไม่ครบ 1 ปีเต็ม และต้นทุนในด าเนินงานระหว่างอายุโครงการเท่ากับ 
373,353 บาทต่อปี   

 ก าหนดอัตราคิดลดที่เหมาะสม ค านวณได้จากค่าต้นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (Weighted Average Cost of 
Capital: WACC) เน่ืองจากโครงการมีการจัดหาเงินทุนส่วนหน่ึงมาจากการกู้ยืม และอีกส่วนหน่ึงเป็นเงินลงทุนของเจ้าของ 
ดังน้ันต้นทุนของเงินทุนแต่ละแหล่งย่อมมีต้นทุนไม่เท่ากัน เพราะฉะน้ันต้องมีการเฉลี่ยต้นทุนเงินทั้งหมด โดยใช้วิธีเฉลี่ยถ่วง
ถ่วงน้ าหนักต้นทุนของเงินทุน โครงการจัดหาแหล่งเงินลงทุนมาจาก 2 แหล่งดังน้ี 1.เงินลงทุนจากส่วนของเจ้าของ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 48 ของเงินลงทุนในโครงการ โดยค านวณจากส่วนของผู้ถือหุ้นต่อสินทรัพย์รวม ดังแสดงในงบแสดงฐานะทาง
การเงินของบริษัท เอเอ จ ากัด2.เงินลงทุนจากการกู้ยืม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 52 ของเงินลงทุนในโครงการ โดยค านวณจาก
ส่วนของหน้ีสินรวมต่อสินทรัพย์รวม ดังแสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทเอเอ จ ากัด การค านวณต้นทุนเงินทุนส่วน
ของเจ้าของ สามารถค านวณได้จากการอ้างอิงทฤษฎี (Capital Asset Pricing Model: CAPM) เริ่มจากอัตราผลตอบแทนที่ไม่
มีความเสี่ยง (Rf)  อ้างอิงค่าผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลสหรัฐอเมริกาอายุ 10 ปี มีอัตราผลตอบแทนร้อยละ 1. 11 (US 
Treasury yields, 2020) อัตราผลตอบแทนของตลาดหลักทรัพย์ (Rm)  ก าหนดโดยใช้ดัชนีผลตอบแทนรวมของตลาด
หลักทรัพย์นิวยอร์ก (Total Return Index)  ซึ่งเป็นดัชนีที่สะท้อนภาพรวมของผลตอบแทนในการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์
นิวยอร์ก เน่ืองจากบริษัท เอเอ จ ากัด ได้ใช้เงินทุนจากบริษัทแม่ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยใช้ประเทศไทยเป็นฐานในการ
ผลิตรถยนต์เพ่ือส่งออกจ าหน่ายทั่วโลก เพราะฉะน้ันค่า Rm จึงอ้างอิงจากผลตอบแทนของตลาดหลักทรัพย์นิวยอร์ก ซึ่งมี
อัตราผลตอบแทนเปลี่ยนแปลงเฉลี่ย 5 ปีย้อนหลังเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 10.88 ค่า beta ของหลักทรัพย์ (β)  อ้างอิงจากค่า
เบต้าของบริษัท เอเอ จ ากัด ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นิวยอร์ก  และเป็นบริษัทที่มีการด าเนินธุรกิจประเภทยานยนต์ 
พบว่า มีค่าเบต้าเท่ากับ 1.25 (ตลาดหลักทรัพย์นิวยอร์ก, 2563)  ดังน้ันต้นทุนในส่วนของเจ้าของ (Ke) สามารถค านวณจาก
สมการ CAPM โดยอ้างอิงจากตัวแปรต่างๆ ที่กล่าวมาเบื้องต้น  มีค่าเท่ากับร้อยละ 13.32  ส าหรับการค านวณต้นทุนเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนักสามารถค านวณได้จากสมการ WACC = ( We x Ke ) + [ Wd x Kd x (1-Tax) ] และได้ผลลัพธ์ต้นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนัก (WACC) มีค่าเท่ากับร้อยละ 9.20 

 การค านวณค่าของเครื่องมือทางการเงินที่ใช้วัดความคุ้มค่าของโครงการลงทุนจะสามารถค านวณได้ดังต่อไปน้ี 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการเท่ากับ 4,456,274 บาท อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการเท่ากับร้อยละ 24.66 และ
อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการที่มีการปรับค่าแล้วเท่ากับร้อยละ 16.16 และดัชนีความสามารถในการท าก าไรเท่ากับ 
1.85 เท่า จากผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินพบว่าโครงการน้ีมีความคุ้มค่าในการลงทุน เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบัน
สุทธิของโครงการมีค่ามากกว่าศูนย์ อัตราผลตอบแทนภายในโครงการและอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการที่มีการปรับ
ค่าแล้วมีค่ามากกว่าต้นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของโครงการ ดัชนีความสามารถในการท าก าไรมีค่ามากกว่าหน่ึง สามารถ
แสดงดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 สรุปผลค่าของตัวชี้วัดความคุ้มค่าทางด้านการเงินและการตัดสินใจของโครงการ 
 
ตัวชี้วัด ค่าที่ได้จากการค านวณ หลักเกณฑ์การตัดสินใจ การตัดสินใจ 
NPV 4,456,274 บาท NPV     0 ลงทุน 
IRR ร้อยละ 24.66 ต่อปี IRR     WACC ลงทุน 
MIRR ร้อยละ 16.16 ต่อปี MIRR     WACC ลงทุน 
PI 1.85 เท่า PI     1 ลงทุน 

 
 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนติดต้ังแขนกลอัตโนมัติส าหรับงานตรวจสอบจุดวิกฤติของเครื่องยนต์ใน

กระบวนการประกอบรถยนต์ข้ันสุดท้ายของบริษัท เอเอ จ ากัด เป็นการประมาณการผลตอบแทนและต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน
ในอนาคตซึ่งมีความไม่แน่นอน ดังน้ันจากการค านวณตัวชี้วัดความคุ้มค่าทางด้านการเงินแล้ว ยังจ าเป็นต้องพิจารณาตัวแปรที่
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ส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อโครงการลงทุน สามารถเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ไม่พึงประสงค์ได้มากน้อยเพียงใดที่ยังสามารถ
ยอมรับโครงการน้ีได้อยู่  การศึกษาในครั้งน้ีใช้วิธีการทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test) 3 ด้าน พบว่าเมื่อ
ก าหนดให้ปัจจัยอื่นๆของโครงการมีค่าคงที่ โครงการสามารถรับความเปลี่ยนแปลงด้านผลตอบแทนของโครงการลดลงได้สูงสุด
ร้อยละ 37.64 ในด้านต้นทุนการด าเนินงานของโครงการเพ่ิมข้ึนได้มากที่สุดเท่ากับร้อยละ 211.60 และด้านต้นทุนในการ
ลงทุนของโครงการเพ่ิมข้ึนได้มากที่สุดเท่ากับร้อยละ 84.47 จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าวจึงสรุปได้ว่าโครงการลงทุนน้ีมีความ
คุ้มค่าในการลงทุนและมีความสามารถในการรับการเปลี่ยนแปลงได้สูงทั้งในด้านผลตอบแทนและต้นทุนที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
สามารถแสดงดังตาราง 3 
 
 ตาราง 3  สรุปผลการทดสอบความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงของโครงการ 
 

การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน สูตรค านวณ ผลการค านวณ 

ผลตอบแทนลดลงมากท่ีสุดได้เท่าใด (SVTB) (NPV/PVB)x100 ร้อยละ 37.64 
ต้นทุนในการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนมากท่ีสุดได้เท่าใด(SVTOC) (NPV/PVOC)x100 ร้อยละ 211.60 
ต้นทุนในการลงทุนเพ่ิมข้ึนมากท่ีสุดได้เท่าใด (SVTIC) (NPV/PVIC)x100 ร้อยละ 84.47 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการทดสอบความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงด้วยวิธีการทดสอบค่าความแปรเปลี่ยนจากตัวแปร                   
ด้านต่างๆ ทั้ง 3 กรณี  สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังน้ี 1.การทดสอบความแปรเปลี่ยนด้านผลตอบแทนของโครงการ
ลงทุนสามารถลดลงได้สูงสุดร้อยละ 37.64 โครงการน้ีก็ยังมีความคุ้มค่าในการลงทุนก่อนที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิจะมีค่า
เท่ากับศูนย์ โดยก าหนดให้ปัจจัยอื่นๆของโครงการมีค่าคงที่ น่ันหมายความว่า จากการประหยัดผลตอบแทนค่าจ้างแรงงาน
และสวัสดิการสามารถลดลงเหลือ  1,355,956 บาทต่อปี จากผลตอบแทนค่าจ้างแรงงานและสวัสดิการที่คาดการณ์ว่าจะ
ประหยัดได้ 2,174,400 บาทต่อปี ซึ่งโอกาสที่ผลตอบแทนจากการประหยัดค่าจ้างแรงงานและสวัสดิการจะลดลงน้ันเป็นไปได้
ยาก เน่ืองจากถ้าไม่มีการลงทุนติดต้ังเครื่องจักรแขนกลอัตโนมัติทางบริษัทก็จ าเป็นที่จะต้องเพ่ิมพนักงานตรวจสอบจุดวิกฤติ
ของสายพานการผลิตเครื่องยนต์จาก 2 คน เป็น 4 คน เน่ืองมาจากความซับซ้อนของเครื่องยนต์กับระบบท่อน้ าหล่อเย็นที่เพ่ิม
จ านวนเป็น 34 รุ่น และเป็นการลดความเสี่ยงการตรวจสอบผิดพลาดโดยเกิดจากความผิดพลาดของคนและในส่วนของการลด
ค่าจ้างแรงงานน้ันก็ไม่สามารถท าได้เน่ืองจากมีกฎหมายคุ้มครองแรงงานที่ก าหนดไว้ ดังน้ันจึงสามารถสรุปได้ว่าโครงการน้ีมี
ความคุ้มค่าในการลงทุนและความเสี่ยงที่ต่ า  2.การทดสอบความแปรเปลี่ยนด้านต้นทุนในการด าเนินงานของโครงการสามารถ
เพ่ิมข้ึนได้ร้อยละ 211.60 โครงการน้ีก็ยังมีความคุ้มค่าในการลงทุนก่อนที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิจะมีค่าเท่ากับศูนย์ โดย
ก าหนดให้ปัจจัยอื่นๆของโครงการมีค่าคงที่ น่ันหมายความว่า ต้นทุนในการด าเนินงานของโครงการสามารถ เพ่ิมข้ึนจาก 
476,841 บาทต่อปี เป็น 1,485,837 บาทต่อปี ซึ่งโอกาสที่ค่าไฟฟ้าของแขนกลอัตโนมัติและอุปกรณ์ ,ค่าใช้จ่ายในการ
บ ารุงรักษาเครื่องจักร และภาษีนิติบุคคล จะเพ่ิมข้ึนสูงเป็นไปได้ยาก ดังน้ัน จึงสรุปได้ว่าโครงการน้ียังมีความคุ้มค่าในการลงทนุ
และมีความเสี่ยงที่ต่ า  3.การทดสอบความแปรเปลี่ยนด้านต้นทุนในการลงทุนของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนได้ร้อยละ 84.47 
โครงการน้ีก็ยังมีความคุ้มค่าในการลงทุนก่อนที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิจะมีค่าเท่ากับศูนย์ โดยก าหนดให้ปัจจัยอื่นๆของ
โครงการมีค่าคงที่ น่ันหมายความว่า ต้นทุนในการลงทุนในช่วง 6 เดือนแรกสามารถเพ่ิมข้ึนจาก 5,760,000 บาท เป็น 
10,625,472 บาท ซึ่งโอกาสที่ค่าแขนกลอัตโนมัติ ,ค่ากล้องถ่ายรูปและอุปกรณ์ ,ค่าใช้จ่ายในการติดต้ังและการขนส่ง   
ค่าโครงสร้างและอุปกรณ์ และค่าโปรแกรมและการเชื่อมต่อกับระบบป้องกันความผิดพลาด จะเพ่ิมข้ึนเป็นไปได้ยาก ดังน้ันจึง
สรุปได้ว่าโครงการน้ียังมีความคุ้มค่าในการลงทุนและมีความเสี่ยงที่ต่ า  
        
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 จากการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินพบว่าโครงการลงทุนติดต้ังแขนกลอัตโนมัติส าหรับงาน
ตรวจสอบจุดวิกฤติของเครื่องยนต์ในกระบวนการประกอบรถยนต์ข้ันสุดท้ายของบริษัท เอเอ จ ากัด มีความคุ้มค่าในการลงทุน
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และมีความสามารถในการรับการเปลี่ยนแปลงได้สูงทั้งในด้านผลตอบแทนและต้นทุนที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ดังน้ันทางผู้บริหาร
ของบริษัท เอเอ จ ากัด จึงควรตัดสินใจลงทุนในโครงการน้ี   
  1.2 จากผลการศึกษาที่มีความคุ้มค่าค่อนข้างสูงและมีความเสี่ยงต่ า โดยการใช้แขนกลอัตโนมัติเพ่ือทดแทน
แรงงานคน และยังสามารถน าโครงการน้ีเป็นต้นแบบในการประยุกต์ใช้กับการลงทุนโครงการอื่นๆของบริษัท เพ่ือเป็นการลด
ต้นทุนในกระบวนการผลิตได้อย่างเหมาะสม และช่วยป้องกันของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตหลุดไปหาลูกค้า ซึ่งจะ
สามารถตรวจพบของเสียได้ในกระบวนการน้ีและท าการแก้ไขให้ถูกต้องตามมาตรฐานที่ก าหนดของอุตสาหกรรมยานยนต์ 
ก่อนส่งมอบรถยนต์ที่ดีมีคุณภาพสูงให้แก่ลูกค้า เป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัทและชื่อเสียงของตราสินค้า  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 การศึกษาครั้งน้ีใช้เทคโนโลยีแขนกลอัตโนมัติและระบบตรวจสอบด้วยสายตาท่ีมีในปัจจุบันมากท่ีสุด ซึ่งจะ
เห็นได้ว่าเทคโนโลยีแขนกลอัตโนมัติ ระบบอัตโนมัติมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการผลิตยุค
ใหม่และมีการแข่งขันที่สูงเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการที่มีการใช้เครื่องจักรเพ่ื อเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ทดแทนแรงงาน ดังน้ันการศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาการพัฒนาเทคโนโลยีของแขนกลอัตโนมัติและระบบตรวจสอบด้วยสายตา
โดยมีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพของเครื่องจักรมากกว่า 3 ปี ซึ่งจะท าให้เห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน
และเลือกใช้เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  2.2 การศึกษาครั้งน้ีอยู่ภายใต้ข้อสมมติที่พิจารณาผลตอบแทนลักษณะที่เป็นตัวเงินและมีข้อมูลเชิงประจักษ์ที่
สามารถประเมินมูลค่าได้เท่าน้ัน จึงไม่ได้ค านวณผลตอบแทนจากการป้องกันของเสียไม่หลุดไปถึงลูกค้าแล้วท าให้เสีย
ภาพลักษณ์ของตราผลิตภัณฑ์ ดังน้ันในการศึกษาครั้งต่อไปหากไม่มีข้อจ ากัดด้านเวลาและค่าใช้จ่ายอาจจะพิจารณาศึกษาใน
ส่วนน้ีเพ่ิมเติม 
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