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บทที่ 1  

บทนำ 

ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 

1.1 ความเป็นมา 

 คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ระยะ 
4 ปี พ.ศ.2560-2563 โดยมุ่งเน้นการดำเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตศรี
ราชา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2560-2563) และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การปรับแผนยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา เป็น
เรื ่องที่ต้องใช้เวลาในการดำเนินการเนื่องจากมีความเหลื่อมล้ำของเวลาและการดำเนินงาน ประกอบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2563 รัฐบาลมีนโยบายเปลี่ยนแปลงการพิจารณาจัดสรรงบประมาณด้านครุภัณฑ์
และสิ่งก่อสร้าง โดยใช้เกณฑ์การจัดสรร 40: 60 (รายได ้40: งบประมาณแผ่นดิน 60) และตัดงบอัตราจ้างที่ไม่
มีคนครองและการใช้ทุนอุดหนุนวิจัย และการเปลี่ยนแปลงจากกระทรวงศึกษาธิการเป็นกระทรวงใหม่ นโยบาย
การจัดสรรงบประมาณให้โครงการวิจัยต้องสามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ของชาติ ซึ ่งถ้าไม่สอดคล้อง
มหาวิทยาลัยต้องใช้เงินรายได้เพ่ืออุดหนุนการทำวิจัย และในปีงบประมาณ 2563 รัฐบาลตัดงบอุดหนุน ค่าวัสดุ
ทางการศึกษาสำหรับนิสิตภาคปกติในทุกสาขา ซึ่งคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ได้รับผลกระทบจากการตัด
งบประมาณ 500 บาท/หัวนิสิต อีกทั้งมีมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับพนักงานมหาวิทยาลัยเงิน
รายได้เกี่ยวกับการจ้างบุคลากร ทำให้ส่งผลกระทบต่อการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และการจัดหาทรัพยากรที่จะ
ใช้ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติประจำปีที่สอดคล้องกับแนวการดำเนินงานที่คณบดีเสนอไว้
กับสภามหาวิทยาลัย ดังนั้นการจัดทำคู ่มือปฏิบัติงานในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ที ่เกี ่ยวข้องกับการใช้
ทรัพยากรที่ต้องใช้เงินรายได้และงบประมาณแผ่นดินในหมวดต่าง ๆ การวางแผนการพัฒนากำลังคนทั้งสาย
วิชาการ และสายสนับสนุนและช่วยวิชาการ การจัดหาสิ่งสนับสนุนทางด้านอาคาร สถานที่ ครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
จะต้องมีความสอดคล้องกันเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการจัดหาเงินรายได้มาดำเนินการตามภารกิจ 4 ด้านของ
คณะ จึงขอเสนอการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานงานนโยบายและแผน เพ่ือให้ทราบกิจกรรมและการใช้ทรัพยากรต่าง 
ๆ ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อจะได้วิเคราะห์ปริมาณงาน ทรัพยากรที่ใช้ 
ปัญหา อุปสรรคในการจัดทำ และเพ่ือให้ได้แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติที่มีความยืดหยุ่นสูงในการปรับใช้ให้
มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตศรีราชาและแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตศรีราชา 

 งานนโยบายและแผนงาน เป็นงานหนึ่งของสำนักงานเลขานุการ คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ที่ต้อง
สนับสนุนข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องประกอบการตัดสินใจในการบริหารและพัฒนาคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 
ที่มีวัตถุประสงค์รองรับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 4 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปและวัฒนธรรม  ซึ ่งภารกิจของงานนโยบายและแผน 
ประกอบด้วย งานแผนกลยุทธ์ งานแผนงบประมาณ และงานวิจัยสถาบัน ซึ่งแต่ละภารกิจมีการดำเนินงานที่
แตกต่างกันแต่มีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ดังนั้นเพื่อให้การบริหารจัดการงานนโยบายและแผนดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา จึงได้จัดทำคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการขับเคลื่อนงานให้ประสบผลสำเร็จและใช้ประโยชน์ได้จริง บุคลากรปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน  และ
ก่อให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่กำหนดไว้
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1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดทำคู่มือ 

1) เพ่ือให้มีคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ที่มีรายละเอียดของขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของกระบวนการต่าง ๆ ของงาน ใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้ 

2) เพื่อให้การปฏิบัติงานนโยบายและแผน เป็นไปตามเป้าหมายได้ผลผลิตที่มีคุณภาพและบรรลุตาม
กระบวนการต่าง ๆ ที่กำหนด 

 
1.3 ขอบเขตของคู่มือ 

คู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้เน้นการดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 4 ปี และการจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี โดยมีระยะเวลาการปฏิบัติงานล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันที่ 1 ตุลาคมของทุกปี โดยเริ่ม
ตั ้งแต่การจัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร บุคลากรทั้งสายวิชาการ  และสายสนับสนุน
และช่วยวิชาการ และการจัดให้มีช่องทางการในการระดมความคิดเห็นของนิสิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยให้
ความสำคัญกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก(SWOT) มาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดเป้าหมายของกลยุทธ์ ตลอดจนกำหนดโครงการและกิจกรรมที่ใช้เป็นแนวทางการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน ที่นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา กำหนดไว้ 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1) มีคู่มือปฏิบัติงานที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในส่วนที่รับผิดชอบ 
2) ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้อง รับทราบวิธีการปฏิบัติงาน เทคนิค แนวปฏิบัติ และขั้นตอนการดำเนินการ

จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี 
 

1.5 คำนิยามศัพท์เฉพาะ 

คู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้ มีนิยามศัพท์เฉพาะของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี 
โดยมีรายละเอียดของนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

นโยบาย หมายถึง  หลักการหรือแนวทางการดำเนินงานขององค์การซึ่งผู้มีอำนาจหน้าได้กำหนดขึ้น 
เพื ่อใช้ชี ้นำให้ผู ้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การถือปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน นโยบายมี
ความสำคัญเนื่องจากเป็นเครื่องชี้นำการวางแผนและการบริหารขององค์การ 

การวางแผน หมายถึง เป็นการวิเคราะห์และตัดสินใจกำหนดทางเลือก และวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็น
การล่วงหน้า 

วิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพอนาคตของสมาชิกในองค์การ และกำหนดทิศทางท่ีองค์การจะมุ่งไป 
ค่านิยม จุดหมายปลายทางท่ีต้องการจะเป็น หรือภาพลักษณ์ท่ีองค์การต้องการในอนาคต 

พันธกิจ หมายถึง หน้าที่พื้นฐานโดยขององค์การที่จะดำเนินการในระยะยาว พันธกิจจะบ่งบอกว่า
หน้าที่ขององค์การคืออะไร คือสิ่งที่องค์การต้องการจะเป็น และบางครั้งจะแสดงสิ่งที่องค์การ สิ่งที่องค์การ
กำลังให้บริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ หมายถึง ประเด็นหลักท่ีหน่วยงานต้องการดำเนินการเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

เป้าประสงค์ หมายถึง ข้อความเพ่ือแสดงสิ่งที่องค์การต้องการให้บรรลุผลในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด หมายถึง ค่าท่ีวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือแสดงความก้าวหน้าหรือผลสัมฤทธิ์ของการ
บรรลุเป้าประสงค์หรือกลยุทธ์ โดยเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

เป้าหมาย หมายถึง เป็นการแสดงระดับผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวังของแต่ละตัวชี้วัด 

โครงการ หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาตามท่ีได้กำหนดไว้ ทั้งด้าน
เวลา งบประมาณและการดำเนินงาน 

งบประมาณ หมายถึง เงินหรือตัวเลขที่ได้รับจากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ หรือ
งบประมาณจากแหล่งอื่น เพ่ือมาใช้ในการดำเนินโครงการแต่ละโครงการ 

คณะฯ หมายถึง คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

ผู้รับผิดชอบหลัก หมายถึง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงที่ต้องดำเนินการให้โครงการบรรลุเป้าหมาย 
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ตารางที่ 1.1  ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา กับยุทธศาสตร์กระทรวง อว. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และวิทยาเขตศรีราชา 

ยุทธศาสตร์/โครงการ/
กิจกรรมของคณะ

เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

กระทรวง อว. 
(ปีงบประมาณ 2562-2563) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ปีงบประมาณ 2556-2571) 

วิทยาเขตศรีราชา 
(ปีงบประมาณ 2560-2563) 

คณบดีแถลงนโยบาย 
(ปีงบประมาณ 2563-2566) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 1.เสริมสร้างความแข็งแกร่งในการประยุกต์ใช้วิขา
เศรษฐศาสตร์เข้าไปกับศาสตร์ด้านการเกษตร 
อาหาร และป่าไม้ อุตสาหกรรม และอุสาหกรรม
บริการ 

    2.จัดทำหลักสูตรและหรือร่วมจัดทำหลักสูตร
ประเภท Non-degree ให้รวมที่อยู่ธนาคารเครดิต 
ร่วมพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการในโปรแกรม
เศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้เกิดชุมชนที่ใช้นวัตกรรม
ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขีด
ความสามารถของคนในชุมชน ธุรกิจ ยกระดับรายได้
และการจ้างงาน 

    3.ผนวกชั้นเรียนการฝึกงานนิสิต งานบริการวิชาการ 
งานบริการชุมชน 

   
 
 
 
 
 

 

 4.นำพลังของศิษย์เก่าสาขาเศรษฐศาสตร์ที่จบ
ปริญญาโทเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต และ
เศรษฐศาสตรบัณฑิต พัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาและ
ผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/
กิจกรรมของคณะ

เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

กระทรวง อว. 
(ปีงบประมาณ 2562-2563) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ปีงบประมาณ 2556-2571) 

วิทยาเขตศรีราชา 
(ปีงบประมาณ 2560-2563) 

คณบดีแถลงนโยบาย 
(ปีงบประมาณ 2563-2566) 

    5.ร่วมมือกับโครงการ CSR ของธุรกิจ/วิสาหกิจ และ
ชุมชนให้โครงการ CRS เป็นกิจกรรมในการฝึกอบรม
นิสิต สร้างสรรค์ประสบการณ์ในการทำงานเพื่อ
แก้ปัญหาสาธารณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ที่ 1 1.ส่งเสริม/สนับสนุนให้นำหลักเศรษฐศาสตร์เข้าไป
ใช้ในการสร้างโจทย์วิจัยที่นำไปสู่การลดการใช้
ทรัพยากรสร้างนวัตกรรมใหม่ และการประเมิน
ขนาดของผลกระทบของการใช้นวัตกรรมที่มีต่อ
เศรษฐกิจสังคมด้วยการสนับสนุนให้อาจารย์และ
บุคลากรในคณะเข้าทำวิจัยในลักษณะเชิงบูรณาการ 

    2.ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรที่มีผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพให้นำเสนอการตีพิมพ์ผลงานในระดับชาติ
และในระดับนานาชาติที่มีที่มี impact factor สูง 
โดยจัดสรรงบประมาณไว้ให้ตามคุณภาพของงาน 

    3.จัดหางบประมาณและทำโครงการที่สร้างแรง
บันดาลใจให้เกิดขึ้นแก่อาจารย์และเจ้าหน้าที่ เรียนรู้
และพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษโดยเฉพาะการพูด 
เขียน การทำงานวิจัยที่ได้ผลงานตามมาตรฐานสากล
ทางด้านจรรยาบรรณ 
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/
กิจกรรมของคณะ

เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

กระทรวง อว. 
(ปีงบประมาณ 2562-2563) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ปีงบประมาณ 2556-2571) 

วิทยาเขตศรีราชา 
(ปีงบประมาณ 2560-2563) 

คณบดีแถลงนโยบาย 
(ปีงบประมาณ 2563-2566) 

    4.สนับสนุนให้นิสิตด้วยการจ้างนิสิตเป็นผู้ช่วยวิจัย 
ให้นิสิรสร้างผลงานวิจัย และสร้างผลงานวิชาการท่ีมี
คุณภาพของบุคลากร (R to R) และของอาจารย์ที่
เป็นนวัตกรรม 

    5.จัดหางบประมาณและแรงจูงใจให้มีการจัดทำวิจัย
สถาบัน เพ่ือสู่การพบนวัตกรรมที่ลดขั้นตอนและ
ทรัพยากรในการปฏิบัติงานผลผลิตและผลลัพธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์ที่ 3 1.ด้านการเรียนการสอน 
   1.1 จัดประชุมคณะฯ ต่าง ๆ ในวิทยาเขตศรีราชา 
เพื่อออกแบบร่วมกันนการวางระบบ การมอบหมาย
งานให้บุคลากรอย่างเป็นธรรมและเป็นระบบที่
สามารถวัดผลงานที่สามารถสอบได้ทั้งรายวัน ราย
สัปดาห์ รายเดือน 

       1.2 สำหรับบุคลากรที่มีทักษะด้านภาษาอังกฤษ
จะต ้ อ ง ได ้ ร ั บแรงบ ันดาล ใจ ในการท ี ่ จ ะ ใช้
ภาษาอังกฤษในระดับท่ีใช้งานได้และระดับดี 

       1.3 สร้างแรงจูงใจ พร้อมกับทำความเข้าใจให้มี
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน และจัดสร้างกิจกรรมการ
จัดการองค์ความรู ้ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
องค์กร 
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/
กิจกรรมของคณะ

เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

กระทรวง อว. 
(ปีงบประมาณ 2562-2563) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ปีงบประมาณ 2556-2571) 

วิทยาเขตศรีราชา 
(ปีงบประมาณ 2560-2563) 

คณบดีแถลงนโยบาย 
(ปีงบประมาณ 2563-2566) 

       1.4 จ้างบุคลากรที่ขำนาญการทางด้านวิจัยและผู้
พึ่งจบการศึกษามาทำวิจัยร่วมกัน โดยเฉพาะบัณฑิต
มีรายวิชาหรือประกาศนียบัตรไปเทียบโอนได้ระดับ
นานาชาติ 
 

    2.การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการผลิต
บัณฑิตให้มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21  

       2.1 พัฒนาหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต และวิชา
ในหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตให้มีความทันสมัย
และเอ้ืออำนวยแก่ความอยากเรียนรู้ของนิสิต ทั้งใน
รูป Non-degree และ Degree โดยเฉพาะบัณฑิตมี
รายวิชาหรือประกาศนียบัตรไปเทียบโอนได้ระดับ
นานาชาติ 
 

       2.2 เชิญบุคลากรโดยเฉพาะศิษย์เก่าท่ีจบหลักสูตร
ปริญญาโทเศรษฐศาสตรบัณฑิต เข้ามาร่วมพัฒนา
รายวิชา และการจัดทำสื่อการเรียนการสอนทั้งใน
หลักสูตร Degree และ Non-degree และสร้าง
เครือข่ายผู้ใช้บัณฑิตจากหลักสูตรทั้ง Degree และ 
Non-degree 
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/
กิจกรรมของคณะ

เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

กระทรวง อว. 
(ปีงบประมาณ 2562-2563) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ปีงบประมาณ 2556-2571) 

วิทยาเขตศรีราชา 
(ปีงบประมาณ 2560-2563) 

คณบดีแถลงนโยบาย 
(ปีงบประมาณ 2563-2566) 

       2.3 ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นแบบ 2 ภาษา คือ 
ไทย-อังกฤษ ในระยะ 3-4 ปี เพ่ือพัฒนาอาจารย์ 
และนิสิต โดยมุ่งเป้าให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ เพื่อ
พัฒนานิสิตให้มีความรู้ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ และพัฒนาอาจารย์ โดยเปิดกลุ่มเรียน
ออกเป็นกลุ่มที่เรียน/สอนเป็นภาษาไทยกลุ่มหนึ่ง 
กลุ่มท่ีใช้ภาษาอังกฤษกลุ่มหนึ่ง 

    3.การพัฒนาคุณภาพชีวิต แนวทางในการพัฒนา
คุณภาพนิสิตตามยุทธศาสตร์การเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ การดำเนินงานตามภารกิจ มี 6 
ประการ ได้แก่ 

       3.1 การสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนและนิสิตเข้ามา
เรียนในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

       3.2 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและ
เสริมหลักสูตรให้นิสติร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมมากขึ้น 

       3.3 สนับสนุนให้นิสิตมีความรู้ภาษาต่างประเทศ
มากกว่า 1 ภาษา 

       3.4 สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษาะวิชาชีพ
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นิสิตมีวุฒิภาวะทางอาชีพ
พร้อมสู่โลกการทำงาน 

       3.5 พิจารณาให้นิสิตมีความรู้ที่ก้าวหน้าทันสมัย มี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 
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ยุทธศาสตร์/โครงการ/
กิจกรรมของคณะ

เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

กระทรวง อว. 
(ปีงบประมาณ 2562-2563) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ปีงบประมาณ 2556-2571) 

วิทยาเขตศรีราชา 
(ปีงบประมาณ 2560-2563) 

คณบดีแถลงนโยบาย 
(ปีงบประมาณ 2563-2566) 

       3.6 พัฒนานิสิตให้มีวินัยในตนเอง มีความเข้มแข็ง
ทั้งร่างกายจิตใจ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

    4.แนวทางการบริหารและพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 4 
ของมหาวิทยาลัย เนื่องจากปัจจุบันคณะ
เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา มีโครงสร้างองค์กร 
ประกอบด้วย  
1)สำนักงานเลขานุการ 
2)ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 
3)ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ 
ซึ่งมีการแบ่งเป็นภาควิชาทำให้เกิดความม่ันคงในการ
บริหารจัดการหลักสูตร และงานตามภารกิจ แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ทำให้เกิดการแบ่งแยกทรัพยากร
บุคคลและงบประมาณ และสายการบังคับบัญชา 
โดยเฉพาะกับคณะที่มีหลักสูตรปริญญาโท 1 
หลักสูตร ปริญญาตรี 2 หลักสูตร ดังนั้นการทบทวน
การปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว
ในการดำเนินการตามภารกิจและการลดค่าใช้จ่าย 
เป็นสิ่งจึงเป็นสิ่งที่ต้องศึกษา วิจัยเพื่อรองรับจำนวน
นิสิตที่ลดลง และการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการ
พัฒนากำลังคนที่ต้องการ Up skill และ re skill 
กำลังคนในพ้ืนที่ EEC 
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ยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2560-2563) มีจำนวน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่สากล 

1.1 โครงการนำเสนอผลงานวิชาการของนิสิตหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ประจำปี พ.ศ.2563 

1.2 โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
1.3 โครงการ KUYES 
1.4 โครงการ AEC Passport 
1.5 กิจกรรมที่จัดร่วมกับสโมสรนิสิตคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 2562 
1.6 กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตเข้าร่วมการแข่งขัน และทดสอบสมรรถนะ

ตนเอง 
1.7 กิจกรรมเสริมสร้างบุคลิกภาพ การเข้าสังคม และเตรียมความพร้อมในการสมัครงาน 
1.8 กิจกรรมเสริมทักษะด้านคุณธรรมจริยธรรมร่วมกับกรรมการบริหารนิสิตชั้นปีที่ 1-4   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบูรณาการผลงานวิจัยและบริการวิชาการร่วมกับการเรียนการสอนให้เป็นที่ยอมรับ
ระดับนานาชาติ 

2.1 โครงการผลักดันผลงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์ 
2.2 โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือวิจัยและบริการวิชาการ (Econ Connect) 
2.3 โครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม (Econ Share) 
2.4 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ 
2.5 โครงการพัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลวิจัยและบริการวิชาการ 
2.6 โครงการจ ัดทำวารสารเศรษฐศาสตร ์และกลยุทธ ์การจ ัดการ ( Journal of 

Economics and Management Strategies: JEMS)โดยร่วมมือด้านผู้ทรงคุณวุฒิ
กับคณะเศรษฐศาสตร์ บางเขน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
1.2 กิจกรรมจัดเตรียมรายงาน SAR และเอกสารประกอบการตรวจประเมินทั้งในรดับ

หลักสูตรและคณะวิชาและกิจกรรมรับการตรวจประเมินตามกำหนดเวลาที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

1.3 โครงการเยี่ยมบ้านเครือข่ายความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
1.4 โครงการอบรมเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEX) 
1.5 โครงการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 
1.6 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดเก็บข้อมูลประกันคุณภาพการศึกษา 
1.7 โครงการครัวเศรษฐศาสตร์พอเพียง 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2560-2563) มีจำนวน 3 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อเป็นผู้นำทางการวิจัยและวิชาการในภูมิภาค 
                ตะวันออก 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะ 12 ปี (พ.ศ.2560-2571) มีจำนวน 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการดำเนินงานตามภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มี
จำนวน 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (ววน.) ที่มีคุณภาพสูงเพ่ือ
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ของประเทศ และสร้างระบบนิเวศการวิจัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 

และนวัตกรรม (อววน.) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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บทที่ 2 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 ใบบทนี้จะเน้นในเรื่องของบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งเทียบกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้จัดทำคู่มือที่ปฏิบัติงานในตำแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 โครงสร้างการบริหาร 

ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2554 ได้อนุมัติเปลี่ยนชื่อ
หน่วยงานจาก “วิทยาลัยบัณฑิตศึกษา ศรีราชา” เป็น “คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา” และปรับเปลี่ยน
โครงสร้างองค์กรใหม่ โดยแบ่งหน่วยงานย่อยภายในออกเป็น 3 หน่วยงานย่อย ได้แก่ สำนักงานเลขานุการ 
ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ ดังนี้ 

 

 

 

ภาพที่ 2.1 โครงสร้างของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

  

คณะเศรษฐศาสตร ์ศรีราชา

ส านักงานเลขานุการ

งานบริหารทั่วไป

งานคลังและพัสดุ

งานบริหารการศึกษาและพัฒนานิสิต

งานประกันคุณภาพการศึกษาและสารสนเทศ

ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ประยุกต์
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ภาพที่ 2.2  โครงสร้างการบริหารของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

 

  

คณบดี

คณะเศรษฐศาสตร ์ศรีราชา

หวัหน้าส านกังานเลขานกุาร

งานบริหารทั่วไป

งานคลังและพัสดุ

งานคลังและพัสดุ

งานบริหารการศึกษาและพัสดุ

งานประกันคุณภาพการศึกษาและสารสนเทศ

หวัหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์ หวัหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์ประยกุต์

รองคณบดี
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ภาพที่ 2.3  โครงสร้างการปฏิบัติงานของสำนักงานเลขานุการ คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

หมายเหตุ * : ตำแหน่งของผู้จัดทำคู่มือ 

2.2 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ลักษณะงานโดยทั่วไป ครอบคลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานนโยบายและแผน โดยมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติดังนี้ 

1. การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะเพื่อประกอบการกำหนด
นโยบาย จัดทำแผนหรือโครงการ 

2. การวิเคราะห์ความต้องการการใช้ทรัพยากร 

3. การจัดหาและจัดสรรทรัพยากร การบริหารทรัพยากร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย 

4. การติดตามประเมินผลการดำเน ินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซ ึ ่งเป ็นแผนงานของ
สถาบันอุดมศึกษา 

5. การวางผังแม่บท แบบทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 

6. การจัดทำข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการวางแผน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

  

นางสาวสวุรรณา  โพธิออ่น
หวัหน้าส านกังานเลขานกุาร

งานบริหารทัว่ไป

งานสารบรรณ

นางสาววลันิภา  สขุเสมอ
เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไปปฏิบตัิการ

หารงานทัว่

งานบคุคล

นายสรายทุธ พรมทรา
นกัทรัพยากรบคุคลปฏิบตัิการ

งานนโยบายและแผน

นางสาวกษมา  เนตรวิเชียร
*นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ
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มาตรฐานกำหนดตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับชำนาญการ 

หน้าที่และความรับผิดชอบหลัก 

  1. ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถความชำนาญงาน 
ทักษะ และประสบการณ์สูงในงานด้านวิเคราะห์นโยบายแผน 

  2. ปฏิบัติงานที่ต้องทำการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย เพื่อการปฏิบัติงาน
หรือพัฒนางาน หรือแก้ไขปัญหาในงานที่ มีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวางและปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย หรือ 

  3. ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงาน ด้าน
วิเคราะห์นโยบายและแผนที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีขั้นตอนการทำงานที่ยุ่งยาก ซับซ้อน
ค่อนข้างมาก โดยต้องกำหนดแนวทางการทำงานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ตลอดจนกำกับตรวจสอบ 
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่รับผิดชอบสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และ  

  4. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

 ด้านการปฏิบัติการ 

  1. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะเพื่อประกอบการกำหนด
นโยบาย 

  2. จัดทำแผนหรือโครงการ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซึ่งเป็น
แผนงานของหน่วยงานทั้งหมดเพ่ือให้การปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

  3. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน จัดทำเอกสารวิชาการ 
คู่มือเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบและเผยแพร่ผลงานทางด้านวิเคราะห์นโยบายและแผนเพื่อพัฒนางาน
วิชาการ และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  4. ให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่น ฝึกอบรม เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการ
ของงานวิเคราะห์นโยบายและแผนให้คำปรึกษา แนะนำ ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง 
เพ่ือให้ข้อมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

  5. ในฐานะหัวหน้างาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามข้อ (1)-(4) ดังกล่าวข้างต้นแล้ว ต้องทำ หน้าที่
กำหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุง แก้ไข ติดตามประเมินผล และ
แก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 
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ด้านการวางแผน 

  1. ร่วมกำหนดนโยบายและแผนงานของหน่วยงานที่สังกัด  

  2. วางแผนหรือร่วมวางแผนการทำงานตามแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน แก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำาเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

ด้านการประสานงาน 

  1. ประสานการทำงานร่วมกัน โดยมีบทบาทในการให้ความเห็นและคำแนะนำเบื้องต้นแก่สมาชิกใน
ทีมงาน หรือหน่วยงานอื่น เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 

  2. ให้ข้อคิดเห็นหรือคำแนะนำเบื้องต้นแก่สมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
สร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

ด้านการบริการ 

  1. ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ ฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านวิเคราะห์นโยบายและแผนแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา นิสิตนักศึกษา ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่อง
ต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง 

  2. พัฒนาข้อมูล จัดทำเอกสารวิชาการ สื่อ เอกสารเผยแพร่ ให้บริการวิชาการด้านวิเคราะห์นโยบาย
และแผนที่ซับซ้อน เพ่ือก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่สอดคล้องและสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน 

คุณสมบตัิเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 

  1. มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ และ 

  2. ดำรงตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 

 - วุฒิปริญญาตรี มาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ 

 - วุฒิปริญญาโท มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือ 

 - วุฒิปริญญาเอก มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

2.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ลักษณะงานของงานนโยบายและแผน มีภาระงานโดยแบ่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ภาระงาน 

1. ด้านการปฏิบัติการ 

   1.1 ช่วยศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผนประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ เพื่อประกอบการ
กำหนดนโยบาย  
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        1.1.1 รวบรวมแผนงานบริหารวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทำร่างแผนกลยุทธ์คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

         1.1.2 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะเศรษฐศาสตร์  
ศรีราชา 

   1.2 จัดทำแผนหรือโครงการ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซึ่งเป็น
แผนงานของหน่วยงานทั้งหมด เพ่ือให้การปฏิบัติงานแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

        1.2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

         1.2.2. ติดตามรายงานผลการดำเนินงานบริหารวิชาการงานวิจัย โครงการบริการวิชาการ และ
ทำนุบำรุงบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

         1.2.3 สรุป และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

         1.2.4 สรุป และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

         1.2.5 จัดทำผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ผลลัพธ์ เรื่องกระบวนการพัฒนาแผน 

   1.3 ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน จัดทำเอกสาร
วิชาการ คู่มือเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบและเผยแพร่ผลงานทางด้านวิเคราะห์นโยบายและแผนเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

        1.3.1 รวบรวมข้อมูลรายรับ-รายจ่ายของหลักสูตรปริญญาตรี และปริญญาโท ทั้งภาคปกติและ
ภาคพิเศษ 

         1.3.2 จัดทำสรุปรายงานการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของหลักสูตรปริญญาตรี และ
ปริญญาโท ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ 

   1.4 ให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่น ฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและ
วิธีการของงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ให้คำปรึกษา แนะนำ ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่ได้รับ
แต่งตั้ง เพ่ือให้ข้อมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

         1.4.1 ให้ข้อมูลและข้อเสนอประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในเรื่องที่เกี ่ยวข้องกับงาน
นโยบายและแผน  

         1.4.2 เข้าร่วมประชุมในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตามท่ีรับการแต่งตั้ง เพ่ือให้ข้อมูลเกี่ยวกับงาน
นโยบายและแผน เพ่ือให้เกิดประโยชน์และความร่วมมือในการดำเนินงาน 

2. ด้านการวางแผน 

   2.1 ร่วมกำหนดนโยบายและแผนงานของหน่วยงานที่สังกัด  

        2.1.1 เข้าร่วมให้ข้อเสนอแนะ และจัดทำแผนกลยุทธ์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

         2.1.2 เข้าร่วมให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนการดำเนินงานของสำนักงานเลขานุการ 
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   2.2 วางแผนหรือร่วมวางแผนการทำงานตามแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน แก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

        2.2.1. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะเศรษฐศาสตร์ 

         2.2.2 จัดทำโครงการต่าง ๆ ของสำนักงานเลขานุการตามท่ีได้รับมอบหมาย ได้แก่ โครงการครัว
เศรษฐศาสตร์พอเพียง  

         2.2.3 ร่วมจัดโครงการต่าง ๆ ที่เป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

3. ด้านการประสานงาน 

   3.1 ประสานการทำงานร่วมกัน โดยมีบทบาทในการให้ความเห็นและคำแนะนำเบื้องต้นแก่สมาชิก
ในทีมงาน หรือหน่วยงานอื่น เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 

         3.1.1 ประสานงาน ติดตามให้คำแนะนำการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะ
เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

         3.1.2 ประสานงานบุคลากรของคณะต่าง ๆ ในวิทยาเขตศรีราชา ที่เก่ียวข้องกับงานที่รับผิดชอบ 

   3.2 ให้ข้อคิดเห็นหรือคำแนะนำเบื้องต้นแก่สมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

        3.2.1 ประสานงานให้คำแนะนำในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
ที่มีวาระไม่น้อยกว่า 1 ปี 

4. ด้านการบริการ 

   4.1 ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ ฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านวิเคราะห์นโยบายและแผนแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา นิสิตนักศึกษา ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่อง
ต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถดาเนินงานได้อย่างถูกต้อง  

4.1.1 จัดทำชั้นตอนการปฏิบัติงานและรวบรวมเป็นคู่มือปฏิบัติงานด้านงานนโยบายและแผน 

   4.2 พัฒนาข้อมูล จัดทำเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร่ ให้บริการวิชาการด้านวิเคราะห์
นโยบายและแผนที่ซับซ้อน เพ่ือก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่สอดคล้องและสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน 

        4.2.1 ปรับปรุงและอัพเดทข้อมูลเอกสาร แบบฟอร์มต่าง ๆ เกี่ยวกับงานนโยบายและแผน 
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บทที่ 3 

หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน 
 

 การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ คณะ
เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบบทบาทหน้าที่ความรับชอบ
และลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติงาน เทคนิค ขั ้นตอน และวิธีการดำเนินงานการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่ถูกต้อง เพื่อเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแก่ผู้สนใจใช้
เป็นแนวทางการในการพัฒนาปรับปรุงการทำงานให้ดีขึ้น ซึ่งในบทที่ 3 เป็นการนำเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.1 หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 

เพื่อให้การจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณของคณะเศรษฐศาสตร์  
ศรีราชา เกิดการเรียนรู้และใช้ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้ปฏิบัติงานและผู้ปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้องให้
สามารถดำเนินงานได้อย่างรวดเร็ว ครอบคลุมตามกลุ่มเป้าหมาย ลักษณะงาน และบทบาทหน้าที่ที ่ได้รับ
มอบหมาย จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ระยะ 4 ปี(พ.ศ.2560-2563) ขึ้น โดย
มุ่งมั่นดำเนินงานสนองนโยบายและเป้าหมายของการพัฒนางานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
และวิทยาเขตศรีราชา ที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่  12 (พ.ศ.2560 -พ.ศ.2564) นโยบายร ัฐบาลด้านแผนพัฒนา
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) รวมทั้งกรอบแผนอุดมศึกษาระยะ 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.
2551-2565) ซึ่งต้องพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

3.1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) (https://bit.ly/3d89xi0) (13 มิ.ย.63) มีกรอบ
แนวทางท่ีสำคัญ จำนวน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลักดังนี้ 
1.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 
1.2 ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
1.3 พัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความ

มั่นคงของชาติ 
1.4 บูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง

องค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 
1.5 พัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบบูรณาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลักดังนี้ 
2.1 การเกษตรสร้างมูลค่า 
2.2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
2.3 สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
2.4 โครงสร้างพื้นฐานเชื่อมไทย เชื่อมโลก 
2.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

https://bit.ly/3d89xi0
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ยุทธศาสตร์ที ่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ประกอบด้วย  
7 ประเด็นหลักดังนี้ 

3.1 ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
3.2 พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
3.3 ปฏิบัติรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
3.4 ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
3.5 เสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
3.6 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3.7 เสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  ประกอบด้วย 4 ประเด็น
หลักดังนี้ 

4.1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
4.2 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 
4.3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
4.4 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเองและ

การจัดการตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 
6 ประเด็นหลักดังนี้ 

5.1 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
5.2 สร้างการเติบอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
5.3 สร้างการเติมอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
5.4 พัฒนาพื้นที่เมือ ชนบท เกษตรกรและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็น

เมือที่เติบโต 
5.5 พัฒนาความม่ันคงทางน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
5.6 ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบิหารจัดการภาครัฐ  ประกอบด้วย 8 
ประเด็นหลักดังนี้ 

6.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางตอบสนองความต้องการและให้บริการ
อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 

6.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและ
เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 

6.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลงเหมาะสมกับภารกิจเปิดกว้าง ส่งเสริมให้ประชาชนและ
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

6.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 
6.5 บ ุคลากรภาคร ัฐเป ็นคนดีและคนเก่ง ย ึดหลักคุณธรรม มีจ ิตสำนึก มี

ความสามารถสูง มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 
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6.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วม
ต่อต้านการทุจริต 

6.7 กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
6.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอ 

 3.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) (https://bit.ly/3d9fCuz) 
(13 มิ.ย.63) มีจุดเน้นและประเด็นหลักในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
        1) การพัฒนานวัตกรรมและการนำมาใช้เป็นปัจจัยขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพื่อยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในทุกด้าน 
        2) การเตรียมความพร้อมของประเทศไทยในด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
         3) การเตรียมพร้อมด้านกำลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย 
         4) การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ 
         5) การปรับโครงสร้างการผลิตและการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงของห่วงโซ่มูลค่า 
         6) การปรับระบบการผลิตการเกษตรให้สอดคล้องกับพันธกรณีในด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและศักยภาพของพ้ืนที่ 
         7) การเพ่ิมศักยภาพฐานการผลิตและบริการเดิมและการต่อยอดไปสู่ฐานการผลิตและบริการให้
มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีที่เข้มข้นและนวัตกรรม 
         8) การส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจกระแสใหม่ 
         9) การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพให้
เติบโตและสนับสนุนภาคการผลิต เน้นการปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
         10) การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างภาคการผลิต 
         11) การพัฒนาวิสาหกิจขนาดย่อย ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม 
         12) การสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
         13) การพื้นฟูพื้นฐานด้านความมั่นคงที่เป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ 
         14) การบริหารจัดการภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและการสร้างธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย 
         15) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ของประเทศเพ่ือขยายขีดความสามารถแล
พัฒนาคุณภาพการให้บริการเพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจหลักและส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทุกลุ่มในสังคม 
         16) การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
         17) การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศให้เข้มข้นและส่งผลต่อการพัฒนาอย่างเต็มที่ 
         18) การส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ (Outward Investment) 
          19) การปรับปรุงภาคการเงินของไทยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและให้สามารถแข่งขันได้ 
          20) การปฏิรูปด้านการคลังและงบประมาณ 

3.1.3 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 
(https://bit.ly/3e8Bx6F) โดยมีแพลตฟอร์มการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ 4 แพลตฟอร์ม ได้แก่ 

https://bit.ly/3d9fCuz
https://bit.ly/3e8Bx6F
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 1) การพัฒนากำลังและสถาบันความรู้ ประกอบด้วย 6 โปรแกรม คือ 
     โปรแกรมท่ี ๑ สร้างระบบผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ 

 โปรแกรมท่ี ๒ ผลิตกำลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
 โปรแกรมท่ี ๓ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
 โปรแกรมท่ี ๔ ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for All) 
 โปรแกรมท่ี ๕ ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า และการวิจัยพ้ืนฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 
 โปรแกรมท่ี ๖ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการวิจัยที่สำคัญ 

 2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม ประกอบด้วย ๓ โปรแกรม คือ 
     โปรแกรมท่ี ๗ โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร 

    โปรแกรมท่ี ๘ สังคมสูงวัย 
    โปรแกรมท่ี ๙ สังคมคุณภาพและความมั่นคง 

 3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขึดความสามารถการแข่งขัน ประกอบด้วย ๓ 
โปรแกรม คือ 
     โปรแกรมท่ี ๑๐ ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ 

    โปรแกรมท่ี ๑๑ สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรมและพ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 

    โปรแกรมท่ี ๑๒ โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ 
 4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และลดความเหลื่อมล้ำ ประกอบด้วย 
๓ โปรแกรม คือ 
     โปรแกรมท่ี ๑๓ นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 

    โปรแกรมท่ี ๑๔ ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำ 
    โปรแกรมท่ี ๑๕ เมืองน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 

 ทั้งนี้ในส่วนของการจัดทำยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา จัดทำภายใต้แนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และวิทยาเขตศรีราชาที ่พิจารณาถึงความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ(ฉบับที ่ 4) พ.ศ.2562 และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล 
(https://www.moe.go.th/moe/upload/news20/FileUpload/49146-9526.pdf)  ( 21ม ิ . ย . 63 )  โดย
พิจารณานำกรอบแนวทางตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และวิทยาเขตศรีราชามาใช้ใน
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.2563 และนำ
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา สำรวจ และผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอก มาวิเคราะห์เพื่อกำห นด
แนวทางในการพัฒนาประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ข้อมูลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอกที่ประกอบด้วย จุดอ่อน และข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการตรวจประเมิน 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอกของวิทยาเขตศรีราชาประจำปีการศึกษา 2560 
4. ความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 

(https://bit.ly/2Yr0u7F) (21 มิ.ย.63) และยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 

https://www.moe.go.th/moe/upload/news20/FileUpload/49146-9526.pdf
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(https://bit.ly/2Z9llvI) 21 มิ.ย.63 และวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ.2558 (https://bit.ly/37ZztM2) (21 มิ.ย.63) 

3.2 วิธีการปฏิบัติงาน 

 3.2.1 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วม 

คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ได้มีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทาง เป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ 4 
ปีของคณะฯ ร่วมกัน ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อความต้องการของประเทศตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนในเขต
พ้ืนที่ใกล้เคียง มีการวางแผนกลยุทธ์ กําหนดวิสัยทัศน์ แผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

2. กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ(เดิม) 
ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

3. มีการวางแผนปฏิบัต ิการ (Operational Planning) โดยการนํากลยุทธ์มากําหนดเป็น 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อให้เกิดผลสําเร็จตามพันธกิจ โดยมีเป้าหมายที่แสดงถึงผลผลิต ผลลัพธ์ และ
เชื่อมโยงกับการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

4. มอบหมายและกำหนดผู้รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานที ่ชัดเจน โดยมีการกำหนดตัวชี ้วัด
เป้าหมายการทํางานที่ตกลงร่วมกัน 

5. มีการกำหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานที่แสดงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะนําไปสู่การ
วัดผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 

สรุปการดําเนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการ 
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 (http://www.ops.moc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=4175) คือ 

1. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ มีเป้าหมายการดำเนินงานที่เน้นผลผลิตและ
ผลลัพธ์ที่ชัดเจน 

2. ผู้บริหารของสถาบันมีการกำหนดเป้าหมายของการทํางานที่ชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจหลัก
ของสถาบัน 

3. มีการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถติดตามการปฏิบัติงานได้ และสามารถ
นําไปเทียบเคียงเพ่ือการแข่งขันได้ 

4. มีการจัดสรรงบประมาณโดยการเชื่อมโยงกับแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย เป้าหมาย ของสถาบัน และกระจายอํานาจการ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการไปสู่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

 3.2.2 กระบวนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ได้กําหนดแนวทางในการนําแผนไปสู่การปฏิบัติ หลังจากการแปลง
กลยุทธ์ต่างๆ ที่กําหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี นำไปสู่การเป็นแผนปฏิบัติการประจําปี โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

1) จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปี (Action Plan) 

https://www.moe.go.th/moe2019_assets/pdf/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%20(%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202563%20-%202565)-rev.pdf)
http://www.ops.moc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=4175
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 กําหนดให้แต่ละส่วนงานย่อย และคณะกรรมการ/คณะทำงานชุดต่าง ๆ จัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจำปี โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับกิจกรรมในการดําเนินงานโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
คณะฯ เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา และ
งบประมาณที่ใช้ในแต่ละโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานแต่ละปีงบประมาณ 

2) การปฏิบัติตามแผน (Take Action) 
(2.1) มีกระบวนการในการถ่ายทอดแผน เพื ่อนําไปสู ่การปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม โดยผู้บริหารสื่อสารทําความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ทั้งผู้ที่เก่ียวข้องโดยตรง และผู้ให้
การสนับสนุนได้ตระหนักถึงการมีเป้าหมายร่วมกัน โดยให้มีความรับผิดชอบในบทบาทและภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย และนําไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน  

(2.2) มีการเตรียมความพร้อมของระบบบริหารจัดการ ได้แก่ 
  (2.2.1)  มีระบบการจัดการความรู้ของคณะฯ (Knowledge Management) เพ่ือเป็น

การ เสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ในองค์กร ให้มีเพียงพอต่อการนําไปใช้ปฏิบัติงาน หรือปรับปรุงระบบ/ 
วิธีการทํางานให้สามารถสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการได้สําเร็จ 

  (2.2.2) มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมเครื่องมือ 
อุปกรณ์ ระบบฐานข้อมูล ระบบเครือข่ายการสื่อสาร ช่วยสนับสนุนการดําเนินงานตามแผน 

  (2.2.3)  มีระบบการบริหารความเสี ่ยงของคณะฯ เพื ่อเป็นกลไกในการควบคุมและ
จัดการ ความเสี ่ยงต่างๆ ที ่มีผลกระทบต่อสถาบัน และเป็นกระบวนการที ่จะช่วยให้การดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีบรรลุผล และเป็นภูมิคุ ้มกันให้แก่คณะฯในการเผชิญต่อการเปลี ่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก 

  (2.2.4) มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกภารกิจทั้งด้านการเรียนการสอน ด้าน 
งานวิจัย ด้านการคลัง ด้านการพัสดุ ด้านบุคคล เพ่ือควบคุม และป้องกัน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับท่ีถูกต้อง และตามหลักธรรมาภิบาล 
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3.2.3 กระบวนการควบคุม และประเมินผล 

คณะฯ ได้กําหนดให้มีระบบและกลไกในการควบคุม กํากับติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี ดังนี้ 

1) มีการติดตามผลการดําเนินงาน โดยผ่านที ่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ ซึ่ง
ประกอบด้วย คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา เป็นประธาน รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา และกรรมการที่
เลือกจากคณาจารย์เป็นกรรมการ โดยมีหัวหน้าสำนักงานเลขานุการคณะฯ เป็นกรรมการและเลขานุการ  

2) มีการรวบรวมและจัดทำรายงานความก้าวหน้าการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำปี งานวิเคราะห์นโยบายและแผน เสนอหัวหน้าสำนักงานเลขานุการเพื่อรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ ทุกไตรมาส เพื่อรับทราบความก้าวหน้าในการดําเนินงาน
เป็นระยะๆ รวมทั้ง ส่งข้อมูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน ให้เป็นไป
ในแนวทางที่เหมาะสม 

3) มีการวัดผลและประเมินผล โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือในการ 
วัดผลการดําเนินงานที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และความพึงพอใจของผู้รับบริการ มี
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล ตลอดจนทําการสํารวจเพื่อประเมินผลสําเร็จของการ
ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีในแต่ละรอบเวลา ผลที่ได้จากการประเมินจะเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ์และจัดทําแผนปฏิบัติการในปีถัดไป 
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1.ความสอดคล้องของแผนแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

1.แปลงแผนยุทธศาสตร์สู่
แผนปฏิบัติการประจำปี โดย
กำหนดเป้าหมาย ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา และ
งบประมาณที่ใช้ในแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

1.การติดตามผลการดำเนินงาน 
  - กำหนดกลไกในการติดตาม 
  - รวบรวมผลการดำเนินงานจาก
ส่วนงานย่อยและคณะกรรมการ/
คณะทำงาน 
 

2.ทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ค่านิยม และยุทธศาสตร์ 

2.การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ  

  -ถ่ายทอดแผนสู่ผู้รับผิดชอบเพ่ือ
นำไปปฏิบัติ 

2.รายงานความก้าวหน้า 
  - รายงานผลการดำเนินงาน
เทียบกับเป้าหมาย 
3.ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผน 
  - รวบรวมข้อมูล 
  - วิเคราะห์ข้อมูล 
  - ประเมินผลสำเร็จของแผนงาน 
 

3.วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
คณะฯ ทั้งภายในและภายนอก
(SWOT Analysis) 

4.ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจาก
ภายนอก 

3.เตรียมความพร้อมด้านสิ่ง
สนับสนุนต่างๆ 
  -ระบบจัดการความรู้ในองค์กร 
  -ระบบสารสนเทศของคณะฯ 
  -การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 
  -ระบบบริหารความเสี่ยง 
  -ระบบควบคุมภายใน 
  -ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 

5.ความเชื่อมโยงกับระบบการ
จัดสรรงบประมาณ 

6.เน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
คณาจารย์ บุคลากร ผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

-ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือใช้ในการปรับ
แผนฯและ/หรือจัดทำแผนฯในปี
ถัดไป 

 

ภาพที่ 3.1  วงจรการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

  

กระบวนการจัดทำแผนฯ การนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ 

กระบวนการควบคุม  
และประเมินผล 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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ภาพที่ 3.2 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา กับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

 

  

นโยบายรัฐบาล/
แผนการบริการ
ราชการแผ่นดิน 

นโยบายที่ 4 การศึกษาและ
เรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม (ข้อ 4.4) 

นโยบายที่ 8 การพัฒนาและส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
การวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรม 
(ข้อ8.3) 

ยุทธศาสตร์
กระทรวงศึกษาธิการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. ผลิตและพัฒนา
กำลังคน รวมทั้งงานวิจัยท่ีสอดคลอ้ง
กับความต้องการของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 10. การวิจัยเพื่อพัฒนา
และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยระยะ 
12 ปี(พ.ศ.2560-
2571) 

1.ยุทธศาสตร์การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยนื 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดบัสากล 
3.ยุทธศาสตร์การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดาเนนิงานตามภารกิจ 
4.ยุทธศาสตร์การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

แผนยุทธศาสตร์/
แผนปฏบิัติการ
ประจำปีของคณะฯ/ 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่สากล 
แผนยุทธศาสตร์ที่ 2 การบูรณาการผลงานวิจัยและบริการวชิาการร่วมกับการเรียนการ

สอนให้เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 
แผนยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
และแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ 
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ภาพที่ 3.3 ขั้นตอนการนำแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ไปสู่การปฏิบัติในระดับส่วนงาน
ย่อยและคณะกรรมการ/คณะทำงาน และการติดตามประเมินผล 

  

ประเมินทุกปีการศึกษา 

การประเมินคณุภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 

การประเมินคณุภาพการศึกษาของคณะฯ
โดยคณะกรรมการจากภายนอก 

แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี 
ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

ติดตามและประเมินผล 
-ด้านแผนงาน 
-ด้านการศึกษา 
-ด้านวิจัยและบริการวิชาการ 
-ด้านทำนุบำรุงฯ 
-ด้านการบรหิารจดัการ 
-ภาพรวมการดำเนินงานของ
คณะ 

ส่วนงานย่อย/คณะกรรมการ/
คณะทำงานดำเนินการตาม

แผนปฏิบัติการ 

จัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงาน
ประจำป ี

เสนอผู้บริหาร 

เสนอคณะกรรมการประจำคณะ
อนุมัติ/ให้ข้อเสนอแนะ 

แผนปฏิบัติการประจำปี 
คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

-กลยุทธ์ของคณะฯ 
-ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
-ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย/
วิทยาเขต/ประกันคุณภาพ 
-ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
-แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
-ระยะเวลาดำเนินการ 
-ผู้รับผิดชอบ 
-งบประมาณท่ีใช้ 

เผยแพร่แผนปฏิบัติการ
ประจำปีของคณะฯ 

เวียนแจ้ง/ประชาสัมพันธ์ 
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ตารางท่ี 3.1 ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีรา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะฯ/
นโยบายคณบด ี

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาคุณภาพ
บัณฑิตสูส่ากล 

1.1 บัณฑิตเป็นที่ยอมรับของ
ภาคอุตสาหกรรม 

1.1.1 ร้อยละของ
การยอมรับ
สมรรถนะของ
บัณฑิตจาก
นายจา้งที่มีคะแนน
เฉลี่ยในระดับมาก
ขึ้นไป 

ร้อยละ 84 

  1.1.2 ร้อยละของ
บัณฑิตมีงานทำ
หลังจบการศึกษา
ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 72 

 1.2 คุณภาพบัณฑิตระดบัสากล 1.2.1 ร้อยละ
คุณภาพบัณฑติ
ตามกรอบ TQF 

ร้อยละ 80 

  12.2 จำนวน
นักเรียนที่เข้าเรียน
ด้วยโควต้าจาก
โครงการ KUYES 

ร้อยละ 10 ของ
จำนวนโควตา้ 

  1.2.3 ร้อยละของ
จำนวนนักเรียนใน
พื้นที่เข้ามาสมัคร
เรียนเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 10 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบูรณาการ
ผลงานวิจัยและบริการวชิาการ
ร่วมกับการเรียนการสอนให้เป็นที่
ยอมรับระดับนานาชาต ิ
  
  

2.1 ผลงานวิจยัเป็นทีย่อมรับระดับ
นานาชาต ิ

2.1.1 ร้อยละของ
จำนวนงานวิจัยต่อ
จำนวนอาจารย ์

ร้อยละ 10 

 2.1.2 ร้อยละ
จำนวนบทความ
วิจัย หรือบทความ
วิชาการทีไ่ด้รับการ
เผยแพร่ใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติต่อ
จำนวนอาจารยท์ี่
ปฏิบัติงานจริง 

ร้อยละ 10 

 2.1.3 จำนวน
วารสารวิชาการท่ี
ได้รับการยอมรับ
ในระดับชาติ 

2 ฉบับ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะฯ/
นโยบายคณบด ี

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

2.2 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ดี 2.2.1 จำนวน
เครือข่ายความ
ร่วมมือทางการ
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

10 เครือข่าย 

 2.2.2 จำนวน
โครงการบริการ
วิชาการที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการ 

1 โครงการ 

2.3 มีระบบสนบัสนุนงานวจิัยและ
บริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

2.3.1 จำนวน
ฐานข้อมูล 

1 ฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาการ
บริหารจัดการตามมาตรฐานสากล
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

3.1 มีระบบบริหารคุณภาพ
การศึกษาที่เป็นมาตรฐานสากล 

3.1.1 ระดับ
ความสำเร็จของ
การดำเนินงานตาม
แผนการประกนั
คุณภาพ 

ร้อยละ 10 

3.2 มีระบบการบริหารงาน
สนับสนนุที่มีประสิทธิภาพ 

3.2.1 มีการพัฒนา
ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา
แก่บุคลากรและ
นิสิต 

ร้อยละ 10 

 3.1.2 จำนวน
ทุนการศึกษาให้กับ
นิสิตปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา 

10 ทุน/ป ี

3.3 บุคลากรมีสมรรถนะตามที่
คาดหวัง 

3.3.1 ร้อยละของ
ผลการพัฒนา
คณาจารย ์

ร้อยละ 15 

  3.3.2 จํานวน
ผลงาน วชิาการที่
ได้รับการ รับรอง
คุณภาพ 

3 ผลงาน 

  3.3.3 ร้อยละของ
บุคลากรสำนักงาน
เลขานุการได้รบั
การพัฒนาความรู้
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การทำงาน 

ร้อยละ 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะฯ/
นโยบายคณบด ี

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 3.4 องค์กรมีค่านิยมและวฒันธรรม
ที่ดี 

3.4.1 ร้อยละของ
ผลสำเร็จของ
โครงการ
ศิลปวัฒนธรรมที่
ส่งผลคา่นิยมและ
วัฒนธรรมของ
องค์กรต่อโครงการ
ศิลปวัฒนธรรม
ทั้งหมด 

ร้อยละ 100 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่สากล ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้ 
1.1 โครงการนำเสนอผลงานวิชาการของนิสิตหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ประจำปี พ.ศ.2563 
1.2 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

1.3 โครงการ AEC Passport  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบูรณาการผลงานวิจัยและบริการวิชาการร่วมกับการเรียนการสอนให้เป็นที่ยอมรับระดับ
นานาชาติ ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1 โครงการผลักดันผลงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์ 
2.2 โครงการสนับสนุนการจัดประชุมวิชาการ 
2.3 กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนิสิตกับงาน วิจัยและบริการวิชาการ 
2.4 โครงการพัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลวิจัยและบริการวิชาการ 
2.5 โครงการจัดทำวารสารเศรษฐศาสตร์และกลยุทธ์การจัดการ ฯ โดยร่วมมือด้านผู้ทรงคุณวุฒิกับ

คณะเศรษฐศาสตร์ บางเขน 
2.6 โครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคม (Econ Share) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากลภายใต้หลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย
โครงการต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1 กิจกรรมจัดเตรียมรายงาน SAR และเอกสารประกอบการตรวจประเมินทั้งในระดับหลักสูตร
และคณะวิชา และกิจกรรมรับการตรวจประเมินตามกำหนดเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

3.2 โครงการเยี่ยมบ้านเครือข่ายความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
3.3 โครงการอบรมเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPex) 
3.4 โครงการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
3.5 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
3.6 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
3.7 โครงการผู้บริหารพบบุคลากร 
3.8 โครงการสัมมนาบุคลากรและทบทวนแผนฯ ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 
3.9 โครงการสัมมนาบุคลากรสำนักงานเลขานุการ 
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3.10 โครงการวันสถาปนาคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ครบรอบปีที่ 16  
3.11 โครงการครัวเศรษฐศาสตร์พอเพียง 
3.12 กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรสำนักงานเลขานุการได้รับการพัฒนาความรู้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการทำงานด้วยเครื่องมือการพัฒนารายบุคคล 
3.13 โครงการเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา รักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 
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บทที่ 4 

เทคนิคการปฏิบัติงาน 
 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ต้องมีความสอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับวิทยาเขตศรีราชา โดยให้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของบุคลากรใน
คณะทุกกลุ่มงาน โดยมีการเชื่อมโยงกับปรัชญา และวิสัยทัศน์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา และสอดคล้อง
ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว และแผนการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอก ที่ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) เพ่ือนำไปใช้ในการกำหนด
กลยุทธ์ที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกภารกิจของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ที่ประกอบด้วย การจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการบริหารจัดการในภาพรวม พร้อมทั้ง
กำหนดตัวชี้วัด (KPI) ของแผนกลยุทธ์และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ โดยให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนและช่วยวิชาการที ่เกี ่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดเข้ามามีส่วนร่วมในจัดทำตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดการยอมรับของทุกฝ่ายและ
เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดร่วมกัน ศึกษาและวิเคราะห์ในการทบทวน
และปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายและสถานการณ์ ณ ปัจจุบันนำเสนอผู้บริหาร เพื่อใช้ใน
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา โดยมีกระบวนการและขั้นตอน
การดำเนินงานดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
2. รวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูล 
3. ตรวจสอบและกําหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีเทียบกับ

ปีที่ผ่านมา 
4. จัดทํา(ร่าง)แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
5. เสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบตามลำดับ 
6. ถ่ายทอดแผนลงสู ่การปฏิบัติ (เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัต ิการ

ประจำปี) 
7. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 

7.1 ติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชีวัดในแผนยุทธศาสตร์ 
7.2 ติดตามการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำปี 

8 ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี 
9. เสนอผู้บริหารพิจารณาตามลำดับ 
10. นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในปีถัดไป 
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ความหมายของสัญลักษณ์ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการประจำปี คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

 

 

   หมายถึง   เริ่มต้น/จบ 
 

 

   หมายถึง   กระบวนการ 

 

 

   หมายถึง   การตัดสินใจ การเปรียบเทียบ 

 
 

   หมายถึง   จุดเชื่อมต่อในหน้าเดียวกัน 

 

   หมายถึง   จุดเชื่อมต่อในหน้าอ่ืน 
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กระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

4.1 รายละเอียดขั้นตอนและวิธีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี 

คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา กำหนดกรอบแนวทางและนโยบายการบริหารงานของคณะฯ และแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ลงนามโดยคณบดี คณะ
เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา โดยให้มีหน้าที่ในการจัดเตรียมข้อมูล ประชุมจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์ จัดประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นของบุคลากร และนำเสนอเข้าคณะกรรมการประจำ
คณะฯ และถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ โดยการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในคณะฯทราบและนำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  และมีการติดตาม ประเมินผลตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละไตรมาส โดยมีขั้นตอน และวิธีการจัดทำดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4.1 ผังกระบวนการและข้ันตอน/วิธีการดำเนินงาน และข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี 

ผังกระบวนการทำงาน ขั้นตอน/วิธีการดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 
 1. งานนโยบายและแผนเสนอหัวหน้าสำนักงาน

พิจารณาเร่ืองการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เพื่อขอ
แต่งตั้งคณะทำงาน 

1.1.1 บันทึกขอให้เสนอขอแต่งตั้ง
คณะทำงานเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์
ของคณะฯ 

กุมภาพันธ์ของทุกป ี งานนโยบายและแผน 

 
 
 

2. ผู้บริหารระดับต้นเสนอคณบดีนำเข้าทีป่ระชุม
เพื่อกำหนดกรอบแนวทาง/นโยบายการบริหารงาน
ของคณะฯ 
3. เสนอชื่อเพื่อแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

2.1.1 รายงานการประชุมกรรมการ
ประจำคณะฯ 

 

1 วัน 
 

หัวหน้าสำนักงาน
เลขานุการ 
 

 4. พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมของร่าง
คำสั่งแต่งตัง้คณะทำงานจัดทำรา่งแผนยุทธศาสตร์ 
   4.1 ถ้าถูกต้องและเหมาะสม ลงนามและปฏิบัติ
ตามขั้นต่อไป 
   4.2 ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ให้ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนที่ 2 ใหม่ 

4.1.1ร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำ
แผนฯ 

1 วัน คณบด ี

 
 
  

  
 
 

  

เริ่มต้น 

กำหนดกรอบแนวทาง/ 
นโยบาย 

A 

แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนฯ 
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ผังกระบวนการทำงาน ขั้นตอน/วิธีการดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

    

 4. จัดเตรียมข้อมูล ศึกษาและทำความเข้าใจในการ
จัดทำร่างแผนยทุธศาสตร์ของคณะฯ โดยพิจารณา
ความเชื่อมโยงกับแผนงานที่เก่ียวข้อง 
 

4.1 แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี  
(พ.ศ.2560-2579) 
4.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ ฉบบัที่ 12  (พ.ศ.2560-2564) 
4.3 แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ(เดิม) ฉบบัที่ 12 
(พ.ศ.2560-2564)  
4.4 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  
15 ปี ฉบับที่ 2  (พ.ศ.2551-2565) 
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
4.5 พระราชบัญญัติมหาวทิยาลยั- 
เกษตรศาสตร์ พ.ศ.2558 
4.6 แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย- 
เกษตรศาสตร์ ระยะ 10 ปี(พ.ศ.2556-
2565) 
4.7 แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย- 
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) 

2 วัน งานนโยบายและแผน 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 A 

A 

จัดเตรียมข้อมูลและศึกษาทำ
ความเข้าใจในการจัดทำรา่ง
แผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ 
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ผังกระบวนการทำงาน ขั้นตอน/วิธีการดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 
     
 
 
 

    

 
 
 
 

5. จัดประชุมคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์
ของคณะฯ เพื่อจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์ โดย
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก (SWOT) ของคณะเศรษฐศาสตร์  
ศรีราชา ให้มีความสอดคล้องกับแผนงานตาม
ข้อ 4 

5.1 เอกสารตาม 4.1 – 4.7  คณะทำงานจัดทำร่าง
แผนยุทธศาสตร์คณะฯ 

 
 
 
 

6. จัดประชุม/สัมมนาบุคลากรเพื่อประชา
พิจารณ์ร่างแผนยุทธศาสตร์ โดยเชิญวิทยากร
มาให้ความรู้ เพ่ือให้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ โดยแสดงความ
คิดเห็นและร่วมพิจารณา เพ่ือนำข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุง 
   1) ถ้าผ่านการประชาพิจารณ์ ให้ดำเนินการ
ตามชั้นตอนที ่7 
   2) ไม่ผ่านการประชาพิจารณ์ ให้ดำเนินการ
ตามข้ันตอนที่ 6 

6.1 จัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์โดยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก(SWOT) ของคณะ
เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ประกอบด้วย 
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคให้
มีความสอดคล้องกับแผนงานต่าง ๆ 
ของหน่วยงานตาม 4.1-4.7 

2 วัน คณะทำงานจัดทำร่าง
แผนยุทธศาสตร์คณะฯ 

 
 
 
 
 

    

A 

ประชุมคณะทำงานเพื่อ
จัดทำร่างแผนฯ 

ประชุม/สัมมนา 
ประชาพิจารณ ์

A 
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ผังกระบวนการทำงาน ขั้นตอน/วิธีการดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

    

 7. นำข้อเสนอแนะที่ได้จากการประชาพิจารณ์
มาปรับปรุงร่างแผนยุทธศาสตร์ 

 1-2 วัน คณะทำงานจัดทำร่าง
แผนยุทธศาสตร์คณะฯ 

 
 

    

     
 
 
 
 
 
 

8. นำเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯให้
ผู้บริหารพิจารณาความถูกต้อง 
   1) เหมาะสมให้ดำเนินการตามข้ันตอนที่ 9 
   2) ไมเ่หมาะสมให้ดำเนินการตามขั้นตอนที่ 7 

8.1 ร่างแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี และแผน
งบปฏิบัติการประจำปี 

1 วัน คณะทำงานจัดทำร่าง
แผนยุทธศาสตร์คณะฯ 

 
 
 
 
 
 

9. เสนอคณะกรรมการประจำคณะฯ 
   1) เห็นชอบให้ดำเนินการตามข้ันตอนที่ 10 
   2) ไมเ่ห็นชอบให้ดำเนินการตามขั้นตอนที่ 7 

9.1 เอกสารตามข้อ 8.1  1 วัน คณบดี 

 
 

    

ปรับปรุงร่างแผนยุทธศาสตร์
ตามข้อเสนอแนะ 

เห็นชอบ 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

A 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

A 
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ผังกระบวนการทำงาน ขั้นตอน/วิธีการดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 

 
 

    

 10. ประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ 
ที่ผ่านความเห็นชอบ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง
ดำเนินการ 
   1) จัดทำสำเนาแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ 
ฉบับสมบูรณ์ 
   2) ส่งแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ให้
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือนำไปใช้เป็นแนวทางการจัดทำ
แผนงบประมาณประจำปี แผนปฏิบัติการ
ประจำปี และดำเนินการแปลงแผนยุทธศาสตร์
เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีตามภาระหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
   3) สำเนาแจ้งมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 

1.แผนยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ์ 
2.แผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ 

1 วัน นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

    4) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจำปีในเว็บไซด์ของ
คณะฯ 

   

 
 
 
 

    

หมายเหตุ: แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี ในทุกรอบระยะเวลา 1 ปี ต้องมีการทบทวนและวิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอก (SWOT) เพ่ือปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

A 

ประชาสัมพนัธ ์

จบ 
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จากรายละเอียดของขั้นตอนและกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ข้างต้นเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ
กระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติงานให้ดีมากยิ่งข้ึน จึงขออธิบายรายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 งานนโยบายและแผน สำนักงานเลขานุการ ทำบันทึกขอแต่งตั ้งคณะทำงานเพื ่อจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ช่วงต้นเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี 

ขั้นตอนที่ 2 หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ พิจารณาเสนอคณบดีเพื่อนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ
เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางการจัดทำและนโยบายการบริหารงานของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา และให้ความเห็นชอบ
การแต่งตั้งคณะทำงาน 

ขั้นตอนที่ 3 คณบดีพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างของคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน :ซึ่งปกติจะมีรองคณบดี
ฝ่ายวางแผนหรือรองคณบดีฝ่ายบริหารเป็นประธานคณะทำงาน หัวหน้าส่วนงานย่อยและผู้มีหน้าที่เกี่ ยวข้องเป็น
คณะทำงาน โดยมีนักวิเคราะห์นโยบายและแผนเป็นคณะทำงานและเลขานุการ 

ขั้นตอนที่ 4 งานนโยบายและแผน จัดเตรียมข้อมูลเกี่ยวกับแผนงานที่เก่ียวข้อง ศึกษาและทำความเข้าใจ และ
พิจารณาความเชื่อมโยงแผนงานต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจ และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะ
เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา โดยมีแผนงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

     4.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2560-2579) 
   4.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560-2564) 
   4.3 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ(เดิม) ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  
   4.4 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2  (พ.ศ.2551-2565) สำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 
   4.5 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ.2558 
   4.6 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะ 10 ปี(พ.ศ.2556-2565) 
   4.7 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) 

ขั้นตอนที่ 5 จัดประชุมคณะทำงานจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์คณะฯ เพื่อจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ 
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (SWOT) เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการจัดประชุมประชา
พิจารณ์ร่างแผนยุทธศาสตร์  

ขั้นตอนที่ 6 คณะทำงานจัดทำงานแผนยุทธศาสตร์ จัดประชุมประชาพิจารณ์ โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมา
บรรยายให้ความรู้ เพ่ือให้บุคลากรเข้าใจหลักการจัดทำแผนในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

   6.1 ประธานคณะทำงานเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาเชิญวิทยากรเพื่อมาถ่ายทอดความรู้เรื่องการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับคณะให้บุคลากรทราบ พร้อมขอวันว่างจำนวน 2-3 ช่วงเวลา เพื่อให้วิทยากรเลือกวันที่
สะดวก 

   6.2 ประสานงานกับวิทยากรเพื่อขอวันว่างที่จะจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ
คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา พร้อมขอกำหนดการให้ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   6.3 จัดทำหนังสือเชิญวิทยากร พร้อมแจ้งวัน เวลา และสถานที่ 
   6.4 ประสานงานเรื่องจัดหาสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 
   6.5 ประสานงานในการจัดหาอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่มเพ่ือใช้ในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   6.6 ประสานงานผู้เกี่ยวข้องเก็บภาพกิจกรรมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   6.7 ประสานงานกับวิทยากรเรื่องเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   6.8 วิทยากรให้ความรู้เรื่องการกำหนดเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ เพื่อให้สอดคล้องและ

สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะฯ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตศรีราชา และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 



~ 41 ~ 

รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ ที่ต้อง
พิจารณาความเหมาะสมของทรัพยากรย้อนหลัง 3-5 ปี เช่น  

          6.8.1 ร้อยละของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ที่ตีพิมพ์ในระดับชาติ/นานาชาติต่อผลงาน
ทั้งหมด 

          6.8.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนและช่วยวิชาการที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งตาม
สายงานที่เสนอขอ  

          6.8.3 ร้อยละของรายได้จากการวิจัยและบริการวิชาการต่อรายได้ทั้งหมด 
          6.8.4 ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตด้านการผลิตบัณฑิต 
         6.8.5 รายได้ต่อปีของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ย้อนหลัง 5 ปี 
เป็นต้น 
   6.9 บุคลากรพิจารณาและร่วมจัดทำ/ปรับแก้ร่างแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้มีข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง

มากยิ่งขึ้น 
 ขั้นตอนที่ 7 คณะทำงานนำข้อเสนอแนะที่ได้จากการประชาพิจารณ์มาปรับปรุงร่างแผนยุทธศาสตร์ 
 ขั้นตอนที่ 8 ประธานคณะทำงานนำเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ให้ผู้บริหารพิจารณาตามลำดับ 
       8.1 คณบดีให้ความเห็นชอบ และนำเสนอคณะกรรมการประจำคณะต่อไป  หากไม่เห็นชอบ ให้
คณะทำงานจัดทำแผนฯ นำกลบัไปแก้ไข 
        8.3 คณะกรรมการประจำคณะให้ความเห็นชอบ ให้นำไปประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องดำเนินการ
ต่อไป หากไม่เห็นชอบให้ดำเนินการแก้ไข 
 ขั้นตอนที่ 9 งานนโยบายและแผนจัดทำสำเนาและแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบต่อไป ซึ่งประกอบด้วย 
       9.1 ส่งสำเนาแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ ให้คณะกรรมการ/คณะทำงาน 
       9.2 จัดทำบันทึกเสนอคณบดีลงนามส่งสำเนาแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ แจ้งให้
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เพื่อทราบ 
       9.3 แจ้งนักวิชาการคอมพิวเตอร์นำเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ของคณะฯ 
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ภาพที่ 4.1 ตัวอย่างการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) เพ่ือใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ 

ในแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี 
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ภาพที่ 4.2 แบบฟอร์มการจัดทำ TOWs Matrix เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
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ภาพที่ 4.3  แผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2560-2563) 
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4.2 รายละเอียดขั้นตอนและวิธีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา จัดทำโดยนำแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี  มาประกอบการพิจารณาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและมอบหมาย
ให้คณะกรรมการ/คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง และส่วนงานภายในของคณะฯ พิจารณาเสนอและนำโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ ไปดำเนินการกำหนด
ผู้รับผิดชอบและกรอบเวลาการดำเนินงานตามกระบวนการ PDCA โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.2 ผังกระบวนการและข้ันตอน/วิธีการดำเนินงาน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ี
 
 

ผังกระบวนการทำงาน ขั้นตอน/วิธีการดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

1. งานนโยบายและแผนส่งบันทึกแจ้งให้
คณะกรรมการ/คณะทำงานชุดต่าง ๆ เสนอปรับ
ชื่อโครงการ/กิจกรรม พร้อมตัวชี้วัดและเปา้หมาย
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการให้สอดคล้องพันธกิจ
กับยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

1.1 บันทึกแจ้งผู้รับผดิชอบดำเนินงาน
ทบทวนและปรับเปลีย่นชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

 

สิงหาคม 
ของทุกปี 

งานนโยบายและแผน 

 2. รวบรวมข้อมูล 
   2.1 แผนและผลการจัดโครงการ/กิจกรรมของ
คณะกรรมการ/คณะทำงานและส่วนงานที่
เก่ียวข้องในช่วงปีที่ผา่นมา 
   2.2 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

2.1.1 แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี    
2.1.2 แผนงบประมาณประจำปี 
2.1.3 แผนนโยบายการบริหารงานของ
คณบดี ระยะ 4 ป ี
2.1.4 ข้อมูลทรัพยากรสนับสนนุของ
คณะฯ 
2.1.5 ข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน 
2.1.6 ผลการดำเนินงานปทีี่ผา่นมาของ
คณะกรรมการ/คณะทำงาน 

2-3 วัน -คณะกรรมการ/
คณะทำงานชุดตา่ง ๆ 
-งานนโยบายและแผน 
-งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
-งานบริหารการศึกษา 
-งานคลงัและพสัด ุ
 

 

3. ประชุมเพ่ือพิจารณาจัดทำร่างแผนปฏิบัติ
การประจำปีของคณะกรรมการ/คณะทำงาน 

3.1 เอกสารร่างแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

1 วัน - คณะกรรมการ/
คณะทำงานชุดต่าง ๆ 
- งานนโยบายและแผน 

 
 

    

รวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูล 

เริ่ม 

 

A 

จัดประชุมจัดทำร่างแผนฯ 
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ผังกระบวนการทำงาน ขั้นตอน/วิธีการดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 
 
 
 

    

 

 
 

4. ตรวจสอบตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
โครงการให้สอดคล้องกับค่าเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

4.1 แผนปฏิบัติการประจำปี(ฉบับร่าง) 1 วัน - งานนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 

5. เสนอผู้บริหารพิจารณา 
   5.1 เห็นชอบ ให้ดำเนินการต่อตามข้อ 6 
   5.2 ไม่เห็นชอบ แก้ไขตามมติคณะกรรมการ
ประจำคณะฯ ตามข้อ 4 

5.1 เอกสารตาม 4.1 1 วัน - คณะกรรมการ
ประจำปีคณะฯ 

 
 
 
 
 
 

    

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

A 

พิจารณา 

ตรวจสอบและกำหนดค่า
เป้าหมายตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม 

A 
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ผังกระบวนการทำงาน ขั้นตอน/วิธีการดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

    

 
 

 

6. ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการประจำปีของ
คณะฯ ที่ผ่านความเห็นชอบ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง
ดำเนินการ 
   6.1 จัดทำสำเนาแผนปฏิบัติการประจำปีของ
คณะฯ ฉบับสมบูรณ์ 
   6.2 ส่งแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ ให้
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือนำไปใช้ประกอบการดำเนินการ
ตามภาระหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
   6.3 สำเนาแจ้งมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
   6.4 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการ
ประจำปีในเว็บไซด์ของคณะฯ 

6.1 แผนปฏิบัติการประจำปีฉบับ
สมบูรณ์ 

1 วัน งานนโยบายและแผน 

 
 
 
 

 
 
 

   

 
  

จบ 

 

A 

ประชาสัมพันธ์ 
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ภาพที่ 4.4  แบบฟอร์มการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา  
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และเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานในการจัดทำขั้นตอนและกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะ
เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา เข้าใจขั้นตอนมากยิ่งขึ้น จึงขออธิบายรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 งานนโยบายและแผน สำนักงานเลขานุการ ทำบันทึกข้อความแจ้งให้คณะกรรมการ/คณะทำงาน
ชุดต่าง ๆ เสนอและทบทวนชื่อโครงการ/กิจกรรม พร้อมตัวชี้วัดและเป้าหมายตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์ของโครงการให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ช่วงเดือนสิงหาคมของทุกปี โดยแนบแผนยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา และ
แบบฟอร์มการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการ/คณะทำงานชุดต่าง ๆ เสนอโครงการ/กิจกรรม พร้อมตัวชี้วัดและเป้าหมายตัวชี้วัด
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับพันธกิจและแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ  

ขั้นตอนที่ 3 งานนโยบายและแผน รวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูลโครงการ/กิจกรรมของคณะกรรมการ/
คณะทำงาน โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา แผน
ยุทธศาสตร์ 4 ปี แผนนโยบายการบริหารงานของคณบดี ระยะ 4 ปี ผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการ/
คณะทำงาน รวมถึงข้อมูลทรัพยากรสนับสนุนและข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของคณะฯ  เพ่ือประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ/คณะทำงานฯ 

ขั้นตอนที่ 4 คณะกรรมการ/คณะทำงานจัดประชุมเพ่ือพิจารณาจัดทำร่างแผนปฏิบัติการประจำปีของ
คณะกรรมการ/คณะทำงาน ที่ประกอบด้วย ชื่อโครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ระยะเวลาที่จัด งบประมาณที่ใช้ และกำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ 

ขั้นตอนที่ 5 งานนโยบายและแผน ตรวจสอบตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดโครงการให้สอดคล้องกับค่า
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ รวบรวมและจัดทำร่างแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ เสนอผู้บริหารพิจารณา
ตามลำดับ 

ขั้นตอนที่ 6 ผู้บริหารนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการจำคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ หากเห็นชอบมอบงานนโยบายและแผนดำเนินการต่อไป หากไม่เห็นชอบส่งกลับไปให้งานนโยบายและแผน
ปรับแก้ไขตามมติคณะกรรมการประจำคณะฯ 

ขั้นตอนที่ 7 งานนโยบายและแผน ดำเนินการประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการในส่วนที่เกี่ยวข้องเรื่องต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

     7.1 จัดทำสำเนาแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ ฉบับสมบูรณ์ ตามจำนวนคณะกรรมการ/
คณะทำงาน 

     7.2 ส่งสำเนาแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ ให้คณะกรรมการ/คณะทำงาน เพ่ือนำไปใช้
ประกอบการดำเนินการตามภาระหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

     7.3 จัดทำบันทึกเสนอคณบดีลงนามส่งสำเนาแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ แจ้งให้
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เพื่อทราบ 

     7.4 แจ้งนักวิชาการคอมพิวเตอร์นำเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ของคณะฯและช่องทางอ่ืน 
ๆ ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

 
  



~ 50 ~ 

4.3 รายละเอียดขั้นตอนและวิธีการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล มีการดำเนินการกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ โดยคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ได้มอบหมายให้งานนโยบายและแผน ติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเลขานุการ/ภาควิชา และคณะกรรมการชุดต่าง 
ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. งานนโยบายและแผน สำนักงานเลขานุการ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจำปีของสำนักงานเลขานุการ/ภาควิชา และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

2. เสนอรายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีต่อผู้บริหาร
ตามลำดับ เพ่ือเสนอคณะกรรมการประจำคณะทุกไตรมาส เพ่ือรับทราบความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน และส่งข้อมูล
ย้อนกลับจากมติที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

3. มีการวัดผลและประเมินผล โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
และเวลา เพ่ือประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลา และนำผลไปใช้ในการวางแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในปีถัดไป 
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ตารางที่ 4.3 ผังกระบวนการและข้ันตอน/วิธีการดำเนินงาน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการติดตามและประเมินผล 
 

ผังกระบวนการทำงาน ขั้นตอน/วิธีการดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

1. งานนโยบายและแผนส่งบนัทกึแจ้งให้
คณะกรรมการ/คณะทำงานชุดต่าง ๆ รายงานผล
การดำเนินงานตามตัวชี้วัดเปา้ประสงค์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ และรายงานผลตามแผนปฏบิัติการ
ประจำป ี

1.1 บันทึกแจ้งผู้รับผดิชอบรายงานผล
การดำเนินงาน 

 

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน 
รอบ 12 เดือน 

งานนโยบายและแผน 

 2. ขอข้อมูลผลการดำเนนิงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ 
3. ขอข้อมูลผลการดำเนนิงานโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการประจำป ี
 
 

2.1.1 แบบติดตามผลตามแผน
ยุทธศาสตร ์
3.1.1 แบบรายงานผลตามแผนปฏิบัติ
การประจำป ี
3.1.2 แบบขออนุมัติปรับแผน
งบประมาณเงินรายได้  

2 วัน -งานนโยบายและแผน 
-สำนักงานเลขานุการ 
-ภาควิชา 
-คณะทำงานชุดตา่ง ๆ 

 4. รวบรวม ตรวจสอบ และวิเคราะห์ข้อมูลต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
5. บันทึกผลการดำเนินงานตามข้อ 2 และข้อ 3 
 

4.1.1 เอกสารรายงานผลงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ในแต่ละไตรมาส 
4.1.2 ผลงานของนิสิตที่ได้รับรางวัล 
เป็นต้น 

1-2 วัน 
 

- งานนโยบายและแผน 
- สำนักงานเลขานุการ 
- ภาควิชา 
- คณะทำงานชุดต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 

6. ประสานงานกับผู้ที่ได้รอบมอบหมายเพ่ือ
ยืนยันการบันทึกข้อมูลในแบบติดตาม (Google 
sheet) 

6.1 ข้อมูลการบันทึกใน Google 
sheet 

1-2 วัน - งานนโยบายและแผน 
 

   
 

  
A 

เริ่ม 

ขอข้อมูลผลการดำเนินงาน
ตามแผนฯ 

รวบรวม ตรวจสอบ และ
วิเคราะห์ข้อมูล 

ไม่ถูกต้อง 

ตรวจสอบการบันทึก
ข้อมูลข้อมูล 
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ผังกระบวนการทำงาน ขั้นตอน/วิธีการดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 

 
 

    

 
 

7. เสนอผู้บริหารพิจารณาตามลำดับ 7.1.1 เอกสารรายงานผลตามแผน
ยุทธศาสตร์  
7.1.2 เอกสารรายงานผลตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 
7.1.3 ข้อมูลการขอเสนอปรับแผนฯ 
 

1-2 วัน - งานนโยบายและแผน 

 
 
 
 

    

 
  

จบ 

A 

เสนอผู้บริหารพิจารณา 
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ภาพที่ 4.5  แบบติดตามผลตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา  
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ภาพที่ 4.6  แบบรายงานผลตามแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 
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บทที่ 5 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

5.1 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนางาน 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา มีผู้เกี่ยวข้องใน
การจัดทำประกอบด้วย ผ ู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรของคณะฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซ่ึงปัญหาและอุปสรรค
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านมา ได้แก่ 

5.1.1 บุคลากรมีความรู้และทักษะในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีน้อย 
5.1.2 ระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร์ยังไม่สามารถถ่ายทอดตัวชี้วัดเป้าประสงค์สู่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

โดยตรงจึงทำให้บุคลากรขาดการวางแผนในการเก็บรวมรวมข้อมูลและการรายงานผลตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ของแผนยุทธศาสตร์ 

จากปัญหา และอุปสรรคดังกล่าว จึงนำไปสู่แนวทางแกไขเพ่ือพัฒนางานในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ดังนี้ 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนางาน 
1. บุคลากรมีความรู้และทักษะในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์น้อย 

 

     การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ผู้บริหาร คณาจารย์ 
และบุคลากร จำเป ็นต ้องมีความร ู ้ความเข ้าใจ
นโยบายของประเทศ กระทรวง มหาวิทยาลัย และ
วิทยาเขตศรีราชา รวมทั้งศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
จากเอกสารท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องเพ ื ่อนำให ้จ ัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

     จัดทำแผนยุทธศาสตร์ โดยเชิญวิทยากรที่มี
ความรู้ ความสามารถในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
มาให้ความรู้แก่ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร 
ที่จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ให้มีความรู้ความเข้าใจ
สามารถเชื ่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ของคณะให้มี
สอดคล ้องและไปในทิศทางเด ียวก ันก ับแผน
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงและนโยบายประเทศ 

2. ระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร์ยังไม่สามารถ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงจึงทำให้
บุคลากรขาดการวางแผนในการเก็บรวมรวมข้อมูล
และรายงานผลตามตัวชี ้ว ัดเป้าประสงค์ของแผน
ยุทธศาสตร์ 

 

     การกำหนดตัวชี้วัดเพื่อวัดความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ ควรมีการมอบหมาย
บ ุคลากรให ้ม ีส ่วนร ับผ ิดชอบต ัวช ี ้ว ัดตามแผน
ยุทธศาสตร์เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนางานโดย
พิจารณาความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 

     2.1 ควรมีการมอบหมายบุคลากรที่เก่ียวข้องใน
การเก็บรวมรวมข้อมูลและรายงานผลตัวชี้วัดให้
ชัดเจนตามภาระงานที่เก่ียวขอ้ง 
     2.2 จัดทำแบบฟอร์มการรายงานผลตัวชี้วัด
ตามเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ 
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5.2 ข้อเสนอแนะ 

จากปัญหา อุปสรรค ที่เกิดจากการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  ในประเด็นเกี่ยวกับ 
1. บุคลากรมีความรู้และทักษะในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์น้อย 
2. ระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร์ยังไม่สามารถถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงจึงทำให้

บุคลากรขาดการวางแผนในการเก็บรวมรวมข้อมูลและรายงานผลตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ 

เพื่อให้การดำเนินงานด้านการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีมีผลการ
ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชากำหนดไว้  ในการนี้ ข้าพเจ้าจึงขอเสนอแนะเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

1. ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความรู้และความสามารถในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ทั้ง
ที่ผู้มีหน้าที่โดยตรงและผู้ที่เกี ่ยวข้อง โดยสนับสนุนให้เข้าไปรับการอบรมทั้งผู้บริหารระดับกลางและระดับ
ปฏิบัติการเป็นประจำและต่อเนื่อง 

2. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือเพ่ิม
ทักษะความสามารถในการจัดทำแผนฯของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ให้กับบุคลากร 

3. จัดประชุมบุคลากรที่ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือมอบหมายให้กำกับดูแลตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์
ของแผนยุทธศาสตร์ เพื่อทำความเข้าใจ และให้ตระหนักถึงความสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานและรายงานผล
ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง เพ่ือให้สามารถใช้ข้อมูลบูรณาการ
กับการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะได้  
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ภาคผนวก 
 

- วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะ 12 ปี (พ.ศ.2560-2571) 
- แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2560-2563)  

ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
- วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2560-

2563) 
 
 

 



มติสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
ในการประชุมคร้ังที่ ๕/๒๕๕๙ เมื่อวันจันทร์ที่ ๓๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

************************************************ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน สู่สากล เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 

พันธกิจ (Mission) 
 ๑) สร้างคนที่มีปัญญา รู้เหตุรู้ผล อยู่ในคุณธรรม และมีจิตส านึกเพ่ือส่วนรวม 

๒) สะสมภูมิปัญญา สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ที่หลากหลาย ตลอดจนสร้างผลงานที่มีมาตรฐาน
สามารถแข่งขันได้ 

 ๓) ร่วมพัฒนากับชุมชนและรับผิดชอบต่อสังคม 
 ๔) สืบสาน ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และด ารงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 ๕) บริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ค่านิยมหลัก (Core Value) 
           มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี  มีคุณธรรม 
 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือความกินดีอยู่ดีของชาติ 

 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 ส านึกดี (Integrity) มุ่งม่ัน (Determination) สร้างสรรค์ (Knowledge Creation) สามัคคี (Unity) 
 

เป้าหมาย (Goals) 
 พัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้เป็น “มหาวิทยาลัยของศาสตร์แห่งแผ่นดิน” ที่เข้มแข็งอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกับศาสตร์การเกษตรซึ่งเป็นพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งน้อมน าศาสตร์
แห่งพระราชา ศาสตร์ชุมชน และศาสตร์สากล มาผสมผสานในการสร้างสรรค์วิชาการและน าไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน า อันประกอบด้วย 

(๑) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
(๒) มหาวิทยาลัยแห่งเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital University)  
(๓) มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)  
(๔) มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)  
(๕) มหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม (Social Responsibility University)   
(๖) มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุก (Happiness University) 

 



๒ 
 

ยุทธศาสตร ์(Strategies) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
แนวทางการบริหารและพัฒนา 
   ๑.๑   มุ่งสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการด้านการเกษตร อาหาร และป่าไม ้ 

๑.๒  มุ่งให้บริการประชาชนและเกษตรกรอย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๓  ส่งเสริมให้นิสิตน าองค์ความรู้ของตนเองไปสร้างชุมชนต้นแบบในท้องถิ่นเกิดของตน หรือชุมชน

โดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต หรือศูนย์/สถานีวิจัย 
๑.๔  มุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์ โดยรวมพลังศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทั้งแผ่นดิน ร่วม

พัฒนามหาวิทยาลัยและพัฒนาประเทศ 
๑.๕  สนับสนุนการพัฒนาวิทยาเขตเพ่ือตอบสนองการพัฒนาในพ้ืนที่ 
๑.๖   ส่งเสริมการบริการทางวิชาการ เช่น 

๑.๖.๑  สร้างความพร้อมในการผลักดันผลงานของมหาวิทยาลัยสู่สังคม  เชิงพาณิชย์ เชิง
สาธารณะ และเชิงนโยบาย 

๑.๖.๒  พัฒนาระบบการให้บริการทางวิชาการสู่สังคมเชิงรุก 
๑.๖.๓  สนับสนุนโครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบ โดยบูรณาการองค์ความรู้ในสาขาวิชาที่

หลากหลาย มาส่งเสริมพัฒนาอาชีพและการด ารงชีวิต ภายใต้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให้ชุมชนสามารถยกระดับรายได้ ให้ก้าวข้ามจากระดับต่ าสู่ระดับ
ปานกลาง และจากระดับปานกลางสู่ระดับสูง  

๑.๖.๔ สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการ และการออกสื่อสาธารณะ เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
ได้แสดงบทบาทที่โดดเด่น ในการเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาสังคม ปัญหาสาธารณะ 
หรือวิกฤตระดับชาติ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาในด้านต่างๆ ของประเทศ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
แนวทางการบริหารและพัฒนา 

๒.๑  ด้านการวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ เช่น 
๒.๑.๑  สนับสนุนการวิจัยที่จะน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
๒.๑.๒  แสวงหาและระดมทุนวิจัยจากภายนอกที่มุ่งเน้นงานวิจัยซึ่งเป็นทิศทางหลักของ

ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านการเกษตร อาหาร และป่าไม้ 
๒.๑.๓  ใช้งานวิจัยชี้น าสังคม เสริมสร้างบทบาทผู้น าสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน โดย

สนับสนุนการตีพิมพ์เอกสารวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งอ้างอิง และเอกสารวิชาการที่
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

๒.๑.๔  วิจัยในศาสตร์แห่งแผ่นดินที่ตอบสนองต่อเป้าหมายอย่างรวดเร็วและจริงจัง เพ่ือ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างแท้จริง 

๒.๒  ด้านบุคลากร เช่น 
๒.๒.๑  ส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสแสดงผลงานในเวทีระดับโลก 

๒.๓  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น 



๓ 
 

๒.๓.๑  จัดให้มีห้องปฏิบัติการขั้นสูงที่มีความพร้อมในการสร้างผลงานระดับสากล ตามความ
พร้อมของคณะนักวิจัยหรือยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

๒.๓.๒  ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการความเป็นเลิศทางวิชาการ 
๒.๔  ด้านความร่วมมือทางวิชาการ เช่น 

๒.๔.๑  สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานระดับชาติและนานาชาติ 
๒.๕  ด้านการบริหารงานวิจัย เช่น 

   ๒.๕.๑  เพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยของบุคลากรและนิสิต 
      ๒.๕.๒  สนับสนุนงานวิจัยที่มีศักยภาพน าไปใช้ประโยชน์ด้านต่างๆ รวมทั้งเชิงพาณิชย์ 
       ๒.๕.๓  จัดระบบสนับสนนุ เช่น การให้รางวัล การเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากร การ

จัดระบบที่เอ้ือต่อการวิจัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
แนวทางการบริหารและพัฒนา 

๓.๑  ด้านการเรียนการสอน เช่น 
๓.๑.๑ การพัฒนาบุคลากร เช่น 

 ๑) เสริมทักษะด้านภาษาให้แก่บุคลากร 
 ๒) มอบหมายงานให้บุคลากรอย่างเป็นธรรมและเป็นระบบ สามารถวัดผลงานได้ 

๓) เพ่ิมบุคลากรระดับหลังปริญญาเอก (Post-Doctoral) เพ่ือเร่งผลิตผลงานทาง
วิชาการท่ีมีคุณภาพและมีคุณประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ  

๔) พัฒนาระบบการรักษา สืบทอด และต่อยอดองค์ความรู้ที่ส าคัญของบุคลากรในแต่ละ
สาขาวิชา รายวิชา และหลักสูตร เพ่ือไม่ให้สูญหายพร้อมการเกษียณอายุ 

๓.๑.๒  การพัฒนาหลักสูตร เช่น 
    ๑) สนับสนุนการท าหลักสูตรนานาชาติ 
    ๒) พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ทันสมัย 
    ๓) พัฒนารายวิชาให้ทันสมัยจากผลงานวิจัยและวิชาการของมหาวิทยาลัย และสามารถ

ดึงดูดผู้สนใจเข้าศึกษา ทั้งในรูปแบบหลักสูตร Degree และ Non–Degree  
    ๔) จัดท าสื่อการเรียนการสอนและเผยแพร่องค์ความรู้แบบอิเลกทรอนิกส์ เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพการเป็นผู้น าด้านการน าเสนอด้านการเรียนการสอนให้กับมหาวิทยาลัย 
    ๕) สร้างแรงจูงใจและพัฒนาหลักสูตรที่เอ้ือต่อการดึงดูดนักเรียนต่างชาติเข้ามาศึกษา 

ต่อที่มหาวิทยาลัย 
๖) ยกระดับคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการให้เท่าเทียมในทุกวิทยาเขต 

๓.๑.๓  การพัฒนาคุณภาพนิสิต เช่น 
๑) สร้างแรงจูงใจให้นักเรียนและนิสิตเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
๒) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร และเสริมหลักสูตรที่มุ่งให้นิสิตมี

โอกาสร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมมากขึ้น 
๓) สนับสนุนให้นิสิตมีความรู้ภาษาต่างประเทศมากกว่า ๑ ภาษา 
๔) สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ เพ่ือเตรียมนิสิตให้มีวุฒิภาวะทางอาชีพ

พร้อมสู่โลกการท างาน 



๔ 
 

๕) พัฒนานิสิตให้มีความรู้ที่ก้าวหน้าทันสมัย มีคุณธรรมและจริยธรรม ตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย มีจิตส านึกสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 

๖) พัฒนานิสิตให้มีวินัยในตนเอง มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย จิตใจ พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

๓.๒  ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เช่น 
๓.๒.๑  สร้างจิตส านึกความเป็นไทย ร่วมกันอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญา ให้มั่นคงและยั่งยืน 
๓.๒.๒  ส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจและอุดมคติท่ีสร้างสรรค์และเหมาะสมให้กับบุคลากร

และนิสิต 
๓.๒.๓  จัดให้มีหน่วยงานเฉพาะดูแลด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยให้เป็น

เจ้าภาพหลักรับผิดชอบ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
แนวทางการบริหารและพัฒนา 

๔.๑  ด้านการปรับโครงสร้างองค์กร เช่น 
๔.๑.๑  จัดโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
๔.๑.๒  ควบรวมหน่วยงานที่มีภารกิจใกล้เคียงกันให้อยู่ด้วยกัน และยุบรวมหน่วยงานย่อยที่มี

บุคลากรน้อยให้เป็นหน่วยเดียวกัน 
๔.๑.๓  พิจารณาทบทวนการปรับโครงสร้างองค์กรต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  

๔.๒  ด้านกายภาพ เช่น 
๔.๒.๑  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

๔.๓  ด้านการเงินและการบญัช ีเช่น 
๔.๓.๑  การจัดท าระบบการเงินและการบัญชีที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
๔.๔  ด้านทรัพยากรบุคคล เช่น 

๔.๔.๑  พัฒนาระบบประเมินผลที่เป็นธรรมในทุกระดับ 
๔.๔.๒  วิเคราะห์ภาระงานที่เป็นระบบและเป็นธรรม 

๔.๕  ด้านการบริหารงานทั่วไป เช่น 
๔.๕.๑  เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหารงานทั้งระบบ บริหารจัดการแบบองค์รวมเชิงรุก 
๔.๕.๒  พัฒนาผู้บริหารทุกระดับเข้าสู่ความเป็นธรรมาภิบาล 
๔.๕.๓  ส่งเสริมให้หน่วยงานระดับคณะ สถาบัน ส านัก มีบทบาทในการพัฒนาและ

สร้างสรรค์ผลงานที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
๔.๕.๔  ให้ความส าคัญกับการท างานวิจัยสถาบันเพ่ือการพัฒนาองค์กร 
๔.๕.๕  บูรณาการการท างานระหว่างส่วนงานที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน บูรณาการข้อมูลและ

องค์ความรู้มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  
๔.๕.๖  ปรับระบบและวิธีการท างานให้รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้างรายได้ของ

หน่วยงาน  ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่ไม่จ าเป็น ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 



๕ 
 

๔.๕.๗  รักษาเอกลักษณ์และการสื่อสารของมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม ปรับภาพลักษณ์ใหม่ 
(Rebranding) 

๔.๕.๘  การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
๔.๖  ด้านการจัดการทรัพย์สิน เช่น 

๔.๖.๑  พัฒนาทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
๔.๗  ด้านสารสนเทศ เช่น 

๔.๗.๑  จัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารของทั้งมหาวิทยาลัย 
๔.๗.๒  พัฒนาเข้าสู่ส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) 

๔.๘  ด้านจุดเน้นของวิทยาเขตและส่วนงาน เช่น 
๔.๘.๑  ก าหนดภารกิจหลักท่ีเป็นจุดเน้นระดับวิทยาเขตให้ชัดเจนตามภูมิสังคม โดยเชื่อมโยง

กับศาสตร์การเกษตรซึ่งเป็นพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย และค านึงถึงภารกิจเชิงพ้ืนที่ที่
เชื่อมโยงกับภารกิจอ่ืนที่เข้มแข็งและสอดคล้องกับสาขาวิชาที่เปิดสอนด้วย 

๔.๘.๒  ก าหนดจุดเน้นและเอกลักษณ์ของส่วนงานให้ชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติ
การ (Action Plan) ที่ปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนงาน และสามารถ
ติดตามประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

๔.๙ ด้านการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน ผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับ 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัย 
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การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  
 

จุดแข็ง (Strengths) 

 S1 ทําเลท่ีตั้งอยูในศูนยกลางของเขตอุตสาหกรรมพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

 S2 ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนท่ียอมรับในระดับสากล 

S3 การพัฒนาพ้ืนท่ีหลากหลายมิติรวมท้ังการพัฒนาท่ีมีความเจริญกาวหนาอยางมาก 

จุดออน (Weaknesses) 

 W1 จํานวนผลงานวิจัยท่ีผลิตโดยอาจารย บุคลากร และนิสิต ในทุกระดับมีจํานวนจํากัด 

 W2 ชื่อเสียงของวิทยาเขตศรีราชายังขาดการรับรูและเปนท่ีรูจักของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

 W3 เครือขายความรวมมือทางดานการวิจัยและบริการวิชาการระหวางวิทยาเขตกับหนวยงานภาครัฐและ 

      เอกชนมีอยูอยางจํากัด 

 W4 บทบาทหนาท่ีของวิทยาเขตในการการบริหารจัดการพ้ืนท่ีและสาธารณูปโภคเพ่ือตอบสนองการ 

      ดําเนินการทางยุทธศาสตรของคณะวิชาภายใตวิทยาเขตยังขาดความชัดเจน 

W5 การปรับเปลี่ยนทัศนคติในการบริหารงานของผูบริหารใหทันตอสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง  

W6 บางหลักสูตรยังไมทันสมัย และมีการบูรณาการรวมกัน 

โอกาส (Opportunities) 

 O1 ความตองการการพัฒนากําลังคน และองคความรู เพ่ือรองรับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมตาม

นโยบาย EEC  และ Thailand 4.0 

 O2 การสรางประโยชนจากฐานขอมูลศิษยเกา เพ่ือการพัฒนาเครือขายการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการ

วิชาการ            

 O3 การไดรับการถายโอนเทคโนโลยีและองคความรูจากภาคเอกชนไดงายและสะดวก 

อุปสรรค (Threats) 

 T1 จํานวนและคุณภาพของนักเรียนท่ีรับเขาศึกษาในอนาคตมีแนวโนมลดต่ําลง 

T2 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและทิศทางการพัฒนาของภาคอุตสาหกรรมท่ีมีตอความทันสมัยของ

หลักสูตรการเรียนการสอน 

T3 ความเสี่ยงในการใชชีวิตและคุณภาพชีวิตของอาจารย บุคลากร และนิสิต ภายใตการขยายตัวของ

ภาคอุตสาหกรรมและการขนสงในพ้ืนท่ี 

T4 งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัยและสํานักงบประมาณมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับวิทยาเขตอ่ืน 
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T5 ขาดความชัดเจนในระเบียบ ข้ันตอนการปฏิบัติและกฏเกณฑทางการบริหารท้ังในแงบุคคลและการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับทําเลท่ีตั้ง 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

การกําหนดทิศทางองคกร 
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มุงม่ันพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตศรีราชา ใหเปน “ผูนําทางการวิจัยและวิชาการของ

ภูมิภาคตะวันออก” โดยเชื่อมโยงกับศาสตรแหงแผนดินเพ่ือสงเสริมความเจริญในภูมิภาค พรอมท้ังมุงสูความเปน

นานาชาติ ตามนโยบาย 6C อันประกอบดวย 

 1. วิทยาเขตสีเขียว (Green Campus) 

 2. วิทยาเขตดิจิทัล (Digital Campus) 

3. วิทยาเขตวิจัย (Research Campus) 

 4. วิทยาเขตท่ีมีความเปนนานาชาติ (International Campus) 

 5. วิทยาเขตท่ีมีสวนรวมกับสังคม (Social Engagement Campus) 

 6. วิทยาเขตแหงความสุข (Happiness Campus) 

เอกลักษณ  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มุงสรางศาสตรแหงแผนดิน เพ่ือความกินดีอยูดีของชาติ 

อัตลักษณ  

 สํานึกดี (Integrity) มุงม่ัน (Determination) สรางสรรค (Knowledge Creation) สามัคคี (Unity) 

วิสัยทัศนวิทยาเขตศรีราชา 

 มหาวิทยาลัยชั้นนําในภาคตะวันออก มุงสรางความสามารถดานนวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

พันธกิจ  

1. มุงสรางสรรคศาสตรแหงแผนดิน เพ่ือพัฒนาชุมชน ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจบริการ และภาค 

      ธุรกิจการเกษตร ในภูมิภาคตะวันออก 

2. พัฒนาการดําเนินงานตามภารกิจ ดานการเรียนการสอน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหมี 

ประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการวิทยาเขตใหมีศักยภาพ เพ่ือรองรับการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภูมิภาค 

ตะวันออก 

 

ตัวช้ีวัดระดับวิสัยทัศน หนวยนับ เปาหมาย (ป) 

2560 2561 2562 2563 

1. รอยละจํานวนบทความวิจัยท่ีอยูใน รอยละ 30 40 50 60 
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ฐานขอมูล TCI/ISI/Scopus ตอจํานวน
งานวิจัยท้ังหมด 

2. รอยละของจํานวนบทความท่ีไดรับการ
อางอิงตอจํานวนบทความท้ังหมด 

รอยละ 30 40 50 60 

3. รอยละงานวิจัยท่ีไดนําไปใชประโยชนจริง รอยละ 10 15 25 35 

4. รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการประเมิน
มาตรฐานในระดับดีข้ึนไป 

รอยละ 50 60 80 100 

5. จํานวนความรวมมือทางวิจัยและวิชาการ
กับหนวยงานตางประเทศ 

จํานวน 3 5 8 12 

 

ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางสรรคศาสตรแหงแผนดินเพ่ือเปนผูนําทางการวิจัยและวิชาการในภูมิภาค 

                            ตะวันออก 

1.1 มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยและบริการวิชาการ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมท้ังมี     

        ระบบและกลไกสนับสนนุการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ  

1.2 มีการบริการวิชาการท่ีสงเสริมการพัฒนาแกชุมชน  

1.3 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

1.4 มีการนําองคความรูมาทําประชาสัมพันธเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการดําเนินงานตามภารกิจอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

2.1  มีการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ตอบสนองความตองการของภูมิภาค  

รวมท้ังมีระบบและกลไกสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

2.2 พัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและปลอดภัย  

2.3 บัณฑิตมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

2.4 สงเสริมและเผยแพรกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

3.1 มีการวางแผนการเงิน และมีงบประมาณรายไดเพ่ิมข้ึนและเพียงพอตอการบรรลุตามพันธกิจและ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

3.2 มีระบบการบริหารงานสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 
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แผนท่ียุทธศาสตร 
 

วิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยชั้นนําในภาคตะวันออก มุงสรางความสามารถดานนวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม” 
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ตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 

ตารางท่ี  1  ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางสรรคศาสตรแหงแผนดินเพ่ือเปนผูนําทางการวิจัยและวิชาการในภูมิภาค 

                ตะวันออก 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย (ป) 

2560 2561 2562 2563 
1.1 มีเครือขายความ
รวมมือดานวิจัยและ
บริการวิชาการ ท้ัง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย รวมท้ังมี
ระบบและกลไก
สนับสนุนการวิจัยและ
บริการวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1.1.1 จํานวนเงินทุน
สนับสนุนการวิจัยตอ
จํานวนอาจารยประจํา 
 

บาท 
 

150,000 200,000 250,000 300,000 

1.1.2 จํานวนรายรับจาก
การพัฒนาวิชาการตอ
จํานวนอาจารยประจํา 
 

บาท 
 

125,000 150,000 175,000 200,000 

1.2 มีการบริการ
วิชาการท่ีสงเสริมการ
พัฒนาแกชุมชน  

1.2.1 จํานวนชุมชนหรือ
องคกร 
ท่ีไดรับการพัฒนา 

จํานวน 3 3 4 4 

1.3 ผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 

1.3.1 รอยละจํานวน
บทความวิจัยท่ีอยูใน
ฐานขอมูล 
TCI/ISI/Scopus ตอ
จํานวนงานวิจัยท้ังหมด 
 

รอยละ 30 40 50 60 

1.3.2 รอยละของจาํนวน
บทความท่ีไดรับการอางอิง
ตอจํานวนบทความท้ังหมด 
(เฉพาะฐานขอมูล 
ISI/Scopus) 

รอยละ 15 20 25 30 

1.3.3 จํานวนงานวิจัยและ
งานสรางสรรคท่ีไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือ

จํานวน 1 2 3 5 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย (ป) 

2560 2561 2562 2563 
นานาชาต ิ

1.4 มุงสราง Brand 
เกษตรศรีราชา ใหเปน
ท่ีรูจักและสราง
เครือขายกับ
ภาคอุตสาหกรรม 
ธุรกิจบริการ ธรุกิจการ 
เกษตร และ
สถานศึกษาในภูมิภาค
ตะวันออก โดยอาศัย
เครือขายของ
มหาวิทยาลัย 

1.4.1 รอยละของการรับรู
ขอมูลขาวสารของวิทยาเขต 
ศรีราชา 

รอยละ - 70 75 80 

 

 

ตารางท่ี  2  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการดําเนินงานตามภารกิจอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย (ป) 

2560 2561 2562 2563 
2.1 มีการพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัย ตอบสนอง
ความตองการของภูมิภาค 
รวมท้ังมีระบบและกลไก
สนับสนนุการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

2.1.1 รอยละของจํานวนนิสิตท่ี
สําเร็จการศึกษาตามแผน 

รอยละ 70 70 80 80 

2.1.2 รอยละของหลักสูตรท่ีมี
ความรวมมือกับหนวยงานใน
ภาคตะวันออก 

รอยละ 50 60 80 100 

2.1.3 รอยละของหลักสูตรท่ีมี
รายวิชาเฉพาะใชสื่อออนไลน
ประกอบการเรียนการสอน 

รอยละ 50 60 80 100 

2.2 พัฒนาสภาพแวดลอม
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและ
ปลอดภัย 
 

2.2.1 ระดับความพึงพอใจดาน 
สุนทรียภาพ 

คะแนน - 3.51 3.75 3.75 

2.3 บัณฑิตมีคุณภาพและ
เปนท่ียอมรับในระดับชาติ

2.3.1 รอยละของบัณฑิตท่ี
ทํางานในตางประเทศ 

รอยละ 0.2 0.3 0.4 0.5 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย (ป) 

2560 2561 2562 2563 
และนานาชาติ 
 
 

2.3.2 รอยละของบัณฑิตมีงานทํา
หลังจบการศึกษาภายใน 1 ป 

รอยละ 60 65 70 75 

2.3.3 คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต 

คะแนน - 3.95 4.00 4.05 

2.3.4 คาเฉลี่ยพฤติกรรมท่ี
แสดงออกตามอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย 

คะแนน - 4.00 4.10 4.20 

 

ตารางท่ี  3  ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย (ป) 

2560 2561 2562 2563 
3.1 มีการวางแผนการเงิน 
และมีงบประมาณรายได
เพ่ิมข้ึนและเพียงพอตอการ
บรรลุตามพันธกิจและ
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
 

3.1.1 รอยละการเพ่ิมข้ึนของ
กําไรสุทธิตอรายรับ 

รอยละ - 0.5 1 1.5 

3.2 มีระบบการบริหารงาน
สนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการพัฒนาบุคลากร
ตามสมรรถนะ 

3.2.1. จํานวนงานท่ีไดรับการ
ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพ 

จํานวน 6 8 10 12 
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วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2560-2563) 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 องค์กรการศึกษาเศรษฐศาสตร์ชั้นนำในภาคตะวันออก 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม และสืบสานทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และดำรงอัต
ลักษณ์ของคณะ 

2. สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ทางเศรษฐศาสตร์ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้  โดยบูรณาการกับการบริการ
วิชาการ ผ่านเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น  

3. บริหารจัดการคณะภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ์ของคณะ (Uniqueness) 
ใช้เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
“มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือความกินดีอยู่ดีของชาติ” 
 

อัตลักษณ์ของคณะ (Identity) 
ใช้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
“สำนึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สามัคคี” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategies) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ยอมรับของสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการท่ีใช้ประโยชน์ได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
 

 จุดแข็ง(Strenghts) 
1. หลักสูตรเศรษฐศาสตร์มีสาขาวิชาที่หลากหลายและสามารถตอบสนองความต้องการในภูมิภาคตะวันออก 
2. มีโครงการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
3. มีวารสารของคณะเพ่ิมช่องทางการสื่อสารผลงานทางวิชาการของคณะฯ 

 
 จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและมีตำแหน่งทางวิชาการมีน้อย และขาดแคลนผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ปริญญาโท 

2. โครงสร้างการบริหารงานไม่ยืดหยุ่นไม่ชัดเจน(ซับซ้อน) ไม่สอดคล้องกับขนาดองค์กรทำให้การดำเนินงานใน
องค์กรล่าช้า 

3. บุคลากร และนิสิต มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษน้อย 
4. ผลงานทางวิชาการท่ีตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติมีจำนวนน้อย 
5. บุคลากรขาดความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ที่จัดขึ้น 

 
 โอกาส(Opportunities) 

1. Brand เกษตรศาสตร์ที่เข้มแข็งสามารถดึงดูดผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ 
2. มีทำเลที่ตั้งใกล้แหล่งธุรกิจ แหล่งบริการ 
3. ศิษย์เก่าทั้งปริญญาโทและปริญญาตรีที่มีศักยภาพสามารถพัฒนาเป็นผู้มีส่วนได้เสีย 
4. สามารถพัฒนาการบูรณาการกับคณะวิชาในวิทยาเขต 
5. ประเทศพัฒนาเข้าสู่อุตสาหรรม 4.0 ซึ่งใช้เทคโนโลยีในการทำงานมากขึ้น 

 
 อุปสรรค(Threats) 

1. อัตราการเกิดลดลง นักเรียนลดลง 
2. ไม่มีผู้บริหารมหาวิทยาลัยตัวจริงทำให้นโยบายเปลี่ยนแปลงบ่อย 
3. ตลาดแรงงานมีความต้องการบุคลากรในสายวิชาชีพมากข้ึน อาจส่งผลทำให้บัณฑิตเศรษฐศาสตร์มีแนวโน้ม

ที่จะว่างงานเพ่ิมขึ้น 
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TOWS Matrix 
Internal 

 
 
 
 
 
 
 
External 

จุดแข็ง(S) 
1. หลักสูตรเศรษฐศาสตร์มีสาขาวิชา

ที่หลากหลายและสามารถ
ตอบสนองความต้องการในภูมิภาค
ตะวันออก 

2. มีโครงการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. มีวารสารของคณะเพ่ิมช่องทางการ
สื่อสารผลงานทางวิชาการของ
คณะฯ 

จุดอ่อน(W) 
1. อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและมี

ตำแหน่งทางวิชาการมีน้อย และขาด
แคลนผู้รับผิดชอบหลักสูตรปริญญาโท 

2. โครงสร้างการบริหารงานไม่ยืดหยุ่น
ไม่ชัดเจน(ซับซ้อน) ไม่สอดคล้องกับ
ขนาดองค์กรทำให้การดำเนินงานใน
องค์กรล่าช้า 

3. บุคลากร และนิสิต มีทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษน้อย 

4. ผลงานทางวิชาการท่ีตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาติมีจำนวนน้อย 

5. บุคลากรขาดความร่วมมือในการเข้า
ร่วมกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ที่จัดขึ้น 

โอกาส(O) 
1. Brand เกษตรศาสตร์ที่
เข้มแข็งสามารถดึงดูดผู้สนใจ
เข้าศึกษาต่อ 
2. มีทำเลที่ตั้งใกล้แหล่งธุรกิจ 
แหล่งบริการ 
3. ศิษย์เก่าท้ังปริญญาโทและ
ปริญญาตรีที่มีศักยภาพ
สามารถพัฒนาเป็นผู้มีส่วนได้
เสีย 
4. สามารถพัฒนาการบูรณา
การกับคณะวิชาในวิทยาเขต 
5. ประเทศพัฒนาเข้าสู่อุตสา
หรรม 4.0 ซึ่งใช้เทคโนโลยีใน
การทำงานมากขึ้น 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) ที่ใช้จุดแข็งและ
โอกาสให้เป็นประโยชน์มากที่สุด 
(S1, O1, O2) ส่งเสริมให้มีการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยใช้ Brand 
เกษตรศาสตร์ ให้ชุมชนและ
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ภาคตะวันออก 
(S2, O5) ส่งเสริมการจัดอบรม
โครงการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน/ภาคเอกชนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยให้นิสิตเข้ามามีส่วนร่วม
ในโครงการ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) ที่ใช้เพื่อลด
จุดอ่อนโดยใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มี
อยู่ 
(W3, O2, O5) ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากร
และนิสิต 

อุปสรรค(T) 
1. อัตราการเกิดลดลง 

นักเรียนลดลง 
2. ไม่มีผู้บริหารมหาวิทยาลัย

ตัวจริงทำให้นโยบาย
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

3. ตลาดแรงงานมีความ
ต้องการบุคลากรในสาย
วิชาชีพมากขึ้น อาจส่งผล
ทำให้บัณฑิตเศรษฐศาสตร์
มีแนวโน้มที่จะว่างงาน
เพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) ที่ใช้จุดแข็ง
เพื่อลดอุปสรรค 
(S2, T1)ส่งเสริมการจัดอบรมโครงการ
ฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน/ภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 
โดยให้นิสิตเข้ามามีส่วนร่วมใน
โครงการ 
(S1, T3) พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้มี
ความหลากหลายเพื่อตอบสนองกลุ่ม
ตลาดที่เล็กลงแต่มีความเฉพาะด้าน
มากขึ้น (Nick Market) 
 

กลยุทธ์เชิงรับ(WT) ที่ใช้ลดจุดอ่อน
และหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
(W3, T3)  ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ
แก่นิสิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อ
เพ่ิมศักยภาพในการสู่ตลาดแรงงาน 
(W1, W2, W3, T1) ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนและช่วยวิชาการมี
ความก้าวหน้าในสายงาน 
(W5, T2) - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของคณะในระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2563) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ยอมรับของสังคม 
 เป้าประสงค์ที่ 1.1 บัณฑิตเป็นที่ยอมรับของภาคอุตสาหกรรม 
 เป้าประสงค์ที่ 1.2 คุณภาพบัณฑิตระดับสากล 
 เป้าประสงค์ที่ 1.3 หลักสูตรและการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการท่ีใช้ประโยชน์ได้ 
 เป้าประสงค์ที ่2.1 ผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 
 เป้าประสงค์ที ่2.2 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ดี 
 เป้าประสงค์ที ่2.3 มีระบบสนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 เป้าประสงค์ที ่3.1 มีระบบบริหารคุณภาพการศึกษาที่เป็นมาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค์ที ่3.2 มีระบบการบริหารงานสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ที ่3.3 บุคลากรมีสมรรถนะตามที่คาดหวัง 
 เป้าประสงค์ที ่3.4 องค์กรมีค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี 
 เป้าประสงค์ที ่3.5 มีโครงสร้างองค์กรที่คล่องตัว 
 เป้าประสงค์ที ่3.6 มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีประสิทธิภาพ 

 



 
 

แผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2560-2563) 5 

 

แผนท่ียุทธศาสตรข์องคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2563) 
 

วิสัยทัศน์ “องค์กรการศึกษาเศรษฐศาสตร์ชั้นนำในภาคตะวันออก” 
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C1 บัณฑิตเป็นที่ยอมรับของภาคอุตสาหกรรม 

C2 คุณภาพบัณฑติระดับสากล 

C3 ผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับระดับ
นานาชาติ 

I1 หลักสูตรและการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัย 

I4 มีระบบบริหารคณุภาพการศึกษาท่ี
เป็นมาตรฐานสากล 

I2 มีระบบสนับสนุนงานวิจัยและ
บริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

I3 มีเครือข่ายความ
ร่วมมือที่ดี 

I5 มีระบบการบริหารงาน
สนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

L1 บุคลากรมสีมรรถนะ
ตามที่คาดหวัง 

L2 องค์กรมีค่านิยม
และวัฒนธรรมที่ด ี

L3 มีโครงสร้าง
องค์กรที่คล่องตัว 

L4 มีโครงสร้างพื้นฐาน
ที่มีประสิทธิภาพ 

F1 งบประมาณรายได้เพียงพอ
ต่อการดำเนินงาน 

F2 มีระบบบรหิารทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ 
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การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ 

 ผังแสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์คณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ในช่วงปี พ.ศ.2560-
2563 กับแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ.2560-2571 
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มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินสู่สากล เพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

1.การสร้างสรรค์ศาสตร์
แห่งแผ่นดินเพื่อการ
พัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ 

2.การพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการใน
ระดับสากล 

3.การเพิ่มคุณภาพ
และประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานตามภารกิจ 

4.การใช้หลักธรรมา 
ภิบาลในการบริหาร
จัดการอย่างยั่งยืน 

พัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้เปน็ “มหาวิทยาลยัของศาสตร์แห่งแผ่นดนิ” ที่เข้มแข็งอยา่งต่อเนื่องและยั่งยืน โดยเช่ือมโยงกับ
ศาสตร์การเกษตรซ่ึงเป็นพื้นฐานของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งน้อมนำศาสตร์แห่งพระราชา ศาสตร์ชุมชน และศาสตร์สากล มา
ผสมผสานในการสร้างสรรค์วิชาการและนำไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ อันประกอบดว้ย มหาวิทยาลัยสีเขียว มหาวิทยาลยัแห่ง
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล มหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยระดับโลก มหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม มหาวิทยาลัย
แห่งความสุข เป

้าป
ระ

สง
ค์ม

ก.
 

คุณภาพบัณฑิต
ระดับสากล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 บัณฑิตเป็นท่ียอมรับ
ของภาคอุตสาหกรรม 

ผลงานวิจัยและบริการวิชาการ
เป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

คุณ
ภา

พก
าร

บร
ิกา

ร 

มีหลักสูตรและการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัย 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

มีเครือข่ายความ 
ร่วมมือที่ดี 

มีระบบสนับสนุนงานวิจัย
และบริการวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

มีระบบบริหารคุณภาพ
การศึกษาท่ีเป็น
มาตรฐานสากล 

มีระบบการบริหาร 
งานสนับสนุนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

กา
รพ

ัฒน
าอ

งค
์กร

 

บุคลากรมีสมรรถนะ
ตามท่ีคาดหวัง 

มีโครงสาสร้างองค์ท่ี
คล่องตัว 

องค์กรมีค่านิยมและ
วัฒนธรรมท่ีดี 
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ตัวชี้วัดและเป้าหมายของเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของคณะเศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ยอมรับของสังคม 

1.1 บัณฑิตเป็นที่ยอมรับของ
ภาคอุตสาหกรรม 

(1)ร้อยละของการ
ยอมรับสมรรถนะของ
บัณฑิตจากนายจ้างที่มี
คะแนนเฉลี่ยในระดับ
มากขึ้นไป 

ร้อยละ 80 80 80 80 

 (2)ร้อยละของบัณฑิตมี
งานทำหลังจบ
การศึกษาภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 85 86 87 88 

1.2 คุณภาพบัณฑิตระดับสากล (1) ร้อยละคุณภาพ
บัณฑิตตามกรอบ TQF 

ร้อยละ 80 80 80 80 

 (2)ร้อยละของผลงานที่
ตีพิมพ์ของบัณฑิตศึกษา
ต่อจำนวนบัณฑิต
ทั้งหมด(แผน ก) 

ร้อยละ 100 100 100 100 

 (3)ร้อยละของจำนวน
นักเรียนในพื้นที่เข้ามา
สมัครเรียนเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 10 10 10 10 

 (4)จำนวนเอกสารการ
สอนที่ผลิตและได้รับ
การตรวจรับรองจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เล่ม/ปี 1 เล่ม/ป ี 1 เล่ม/ป ี 1 เล่ม/ป ี 1 เล่ม/ป ี

1.3 หลักสูตรและการเรียนการ
สอนที่ทันสมัย 

(1)ร้อยละจำนวน
หลักสูตรที่ได้มาตรฐาน 
TQF 

ร้อยละ 100 100 100 100 

 (2)คะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจของนิสิตต่อ
การเรียนการสอน 

คะแนน 4.21 4.23 4.23 4.25 

 (3)ร้อยละของนิสิตที่
จบการศึกษาตามแผน 

ร้อยละ 80 80 80 80 

 (4)ร้อยละของรายวิชา
ที่มีการเรียนการสอน
ผ่านออนไลน์ต่อการ
เรียนการสอนปกติ 

ร้อยละ 10 10 10 10 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 
 (5)จำนวนหลักสูตรที่

พัฒนาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม 

จำนวน 1 1 1 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการท่ีใช้ประโยชน์ได้ 

2.1 ผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับ
ระดับนานาชาติ 

(1)ร้อยละของจำนวน
งานวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิงต่อจำนวน
อาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ 5 5 5 5 

 (2) ร้อยละจำนวน
บทความวิจัยที่มีอยู่ใน
ฐาน Scopus/ISI ต่อ
จำนวนงานวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 10 10 10 10 

 (3) จำนวนวารสาร 
วิชาการท่ีได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ 

ฉบับ 2 2 2 2 

 (4)จำนวนอาจารย์/
นักวิจัยที่ได้รับรางวัล
ด้านวิชาการ 

คน 1 1 1 1 

2.2มีเครือข่ายความร่วมมือที่ดี (1)จำนวนความร่วมมือ
วิจัยและบริการ
วิชาการกับภาค 
อุตสาหกรรม 

จำนวน 
MOU 

0 1 1 1 

2.3มีระบบสนับสนุนงานวิจัย
และบริการวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ 

(1)จำนวนเงินทุนสนับ 
สนุนทุนวิจัยต่อจำนวน
อาจารย์ประจำและ
นักวิจัย 

บาท 1 แสน 1 แสน 1 แสน 1 แสน 

 (2)ร้อยละจำนวนงาน 
วิจัยที่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์ต่องานวิจัย
ทั้งหมด 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 80 80 80 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 
 (3)ร้อยละจำนวนงาน 

วิจัยและบริการวิชา 
การที่มีการนำความรู้
และประสบการณ์มาใช้
พัฒนาการเรียนและ
การสอนต่อจำนวน
โครงการทั้งหมด 

ร้อยละ 100 100 100 100 

 (4) ร้อยละของผลงานที่
ตีพิมพ์ของบัณฑิตศึกษา
ต่อจำนวนบัณฑิต 
ทั้งหมด (แผน ก) 

ร้อยละ 100 100 100 100 

 (5) ร้อยละของเงิน
เหลือจ่ายของการทำ
โครงการ 

ร้อยละ 20 20 20 20 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

3.1มีระบบบริหารคุณภาพ
การศึกษาท่ีเป็นมาตรฐานสากล 

(1)คะแนนเฉลี่ยของผล
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับอยู่
ในระดับดีมาก 

คะแนน >4.00 >4.00 >4.00 >4.00 

3.2 มีระบบการบริหารงาน
สนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ 

(1) ร้อยละของผล
ประเมินความพึงพอใจ
ในระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ >80 >80 >80 >80 

 (2) ร้อยละของต้นทุน
การผลิตบัณฑิตต่อหัว
ที่ลดลงเมื่อเทียบกับปี
ที่ผ่านมา 

ร้อยละ 5 3 3 2 

 (3) จำนวนทุนการ 
ศึกษาให้กับนิสิต
ปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา 

ทุน 10ทุน/ปี 10ทุน/ปี 10ทุน/ปี 10ทุน/ปี 

3.3บุคลากรมีสมรรถนะตามท่ี
คาดหวัง 

(1) ร้อยละของผลการ
พัฒนาคณาจารย์ 

ร้อยละ 15 15 15 15 

 (2) จำนวนผลงาน
วิชาการท่ีได้รับการ
รับรองคุณภาพ 
 

ผลงาน 3 3 3 3 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 
 (3) ร้อยละของจำนวน

บุคลากรที่ผ่านเกณฑ์
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 80 80 80 

3.4 องค์กรมีค่านิยมและ
วัฒนธรรมที่ดี 

(1) ร้อยละของ
ผลสำเร็จของโครงการ
ศิลปวัฒนธรรมที่ส่งผล
ค่านิยมและวัฒนธรรม
ขององค์กรต่อโครงการ
ศิลปวัฒนธรรมทั้งหมด 

ร้อยละ 100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

3.5 มีโครงสร้างองค์กรที่
คล่องตัว 

(1) ร้อยละความพึง
พอใจของบุคลากรที่มี
ต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

ร้อยละ 80 80 80 80 

 (2) คะแนนเฉลี่ยการ
ปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหาร 

คะแนน >3.51 >3.51 >3.51 >3.51 

3.6 มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มี
ประสิทธิภาพ 

(1)สัดส่วนของจำนวน
คอมพิวเตอร์หรือการ
ให้บริการ Wifi ต่อ
จำนวนนิสิต (จำนวน
คน/เครื่อง) 

คน/เครื่อง <8 คน/
เครื่อง 

<8 คน/
เครื่อง 

<8 คน/
เครื่อง 

<8 คน/
เครื่อง 

 (2) จำนวนโปรแกรม/
เทคโนโลยีที่ใช้ในการ
สนับสนุนการเรียนการ
สอนต่อจำนวนนิสิต 

โปรแกรม 0 2 2 2 

 (3) สัดส่วนของจำนวน
คอมพิวเตอร์หรือการ
ให้บริการ WiFi ต่อ
จำนวนบุคลากร 
(จำนวนคน/เครื่อง) 

คน/เครื่อง 1 คน/
เครื่อง 

1 คน/
เครื่อง 

1 คน/
เครื่อง 

1 คน/
เครื่อง 

 (4) ร้อยละของความ
พึงพอใจในระดับดีขึ้น
ไปของผู้รับบริการที่มี
ต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 
 
 

ร้อยละ 80 81 82 83 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 
 (5) สัดส่วนของพ้ืนที่

สำหรับการทำกิจกรรม
ของนิสิต(คน/ตรม.) 

คน/ตรม. <4 คน/ 
ตรม. 

<4 คน/ 
ตรม. 

<4 คน/ 
ตรม. 

<4 คน/ 
ตรม. 

 (6) ร้อยละของจุดที่
ให้บริการแก่คนพิการ
(รถเข็น) ต่อจุด
ให้บริการทั้งหมด 

ร้อยละ > 80 > 80 > 80 > 80 

 (7) ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

คะแนน >3.51 
 

>3.53 >3.55 >3.60 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ และตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดโครงการ/

กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.1 บัณฑิตเป็นที่
ยอมรับของ
ภาคอุตสาหกรรม 

(1)ร้อยละของการ
ยอมรับสมรรถนะของ
บัณฑิตจากนายจ้างที่มี
คะแนนเฉลี่ยในระดับ
มากขึ้นไป 

1.1.1 ส่งเสริมการ
ใช้ภาษาอังกฤษแก่
นิสิตให้มี
ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการสู่
ตลาดแรงงาน 

(1) โครงการเศรษฐศาสตร์
สู่สากล มีโครงการย่อย 
     (1.1) โครงการทดสอบ 
English ก่อนอบรม 

 
 
1) ร้อยละจำนวน
นิสิตที่เข้าสอบจริงต่อ
นิสิตที่ขอทดสอบ 

 (2)ร้อยละของบัณฑิต
มีงานทำหลังจบ
การศึกษาภายใน 1 ปี 

     (1.2) โครงการ AEC 
Passport 

1) ร้อยละของนิสิตที่
เข้าร่วมโครงการผ่าน
เกณฑ์สมรรถนะ
ตามท่ีกำหนด 

   2) จำนวนกิจกรรม
พัฒนานิสิตที่มีความ
เชื่อมโยงตอบสนอง
ผลตามอัตลักษณ์ของ
มก. 

   (2) โครงการจิตอาสา 1)ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 

1.2 คุณภาพบัณฑิต
ระดับสากล 

(1) ร้อยละคุณภาพ
บัณฑิตตามกรอบ 
TQF 

 (3) โครงการจัดการเรียน
การสอนเป็น 2 ภาษา 

1) จำนวนรายวิชาที่
สอนด้วย
ภาษาอังกฤษใน
หลักสูตรปริญญาตรี 

 (2)ร้อยละของผลงานที่
ตีพิมพ์ของบัณฑิตศึกษา
ต่อจำนวนบัณฑิต
ทั้งหมด(แผน ก) 

(4) โครงการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์เป็น
รายวิชา 

1) จำนวนรายวิชาที่
สอนด้วย
ภาษาอังกฤษใน
หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี 

 (3)ร้อยละของจำนวน
นักเรียนในพื้นที่เข้ามา
สมัครเรียนเพ่ิมขึ้น 

 (5) โครงการ/กิจกรรม
ปรับปรุงแผนการผลิต
บัณฑิตและกระบวนการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

1) ร้อยละของนิสิตที่
นำเสนอผลงาน
วิชาการ 

  
 

2) ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
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กิจกรรม 
   3) ร้อยละของบัณฑิต

ที่ได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 

 (4)จำนวนเอกสารการ
สอนที่ผลิตและได้รับ
การตรวจรับรองจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 (6) โครงการวิจัยในชั้น
เรียน 

1) จำนวน
โครงการวิจัยในชั้น
เรียนในรอบปี 

  (7) โครงการจัดการความรู้
ร่วมกับคณะเศรษฐศาสตร์ 
บางเขน 

1) จำนวนองค์ความรู้
รวบรวมจัดเป็น
รายงานสรุป 

   (8) กิจกรรมสนับสนุนการ
เตรียมความพร้อมสำหรับ
อาจารย์ประจำเพ่ือศึกษา
ต่อ 

1) จำนวนทุนที่
สนับสนุนให้อาจารย์
ได้รับการพัฒนา
ทางด้านภาษา 

    2) จำนวนอาจารย์ที่
ได้รับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาทักษะทาง
วิชาการท่ีสอดคล้อง
กับสาขาวิชาที่จะ
ศึกษาต่อ 

   (9) กิจกรรมสนับสนุนการ
ให้ทุนอาจารย์ศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก 

1)จำนวนอาจารย์ที่
ได้รับทุน 
 

  1.2.2 ส่งเสริมให้มี
การประชาสัมพันธ์
หลักสูตรโดยใช้ 
Brand 
เกษตรศาสตร์ ให้
ชุมชนและ
ผู้ประกอบการใน
พ้ืนที่ภาค
ตะวันออก 
 
 
 
 
 

(1) โครงการจัดสื่อ
ประชาสัมพันธ์คณะ
เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา 

1) จำนวนเอกสารสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดโครงการ/

กิจกรรม 
1.3 หลักสูตรและ
การเรียนการสอนที่
ทันสมัย 

(1)ร้อยละจำนวน
หลักสูตรที่ได้
มาตรฐาน TQF 

1.3.1 พัฒนา
หลักสูตรใหม่ให้มี
ความหลากหลาย
เพ่ือตอบสนองกลุ่ม
ตลาดที่เล็กลงแต่มี
ความเฉพาะด้าน
มากขึ้น (Nick 
Market) 

(1) โครงการพัฒนา
หลักสูตรเศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ 

(1) จำนวนครั้งในการ
ประชุม 

(2)คะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจของนิสิตต่อ
การเรียนการสอน 

(2) กิจกรรมการบูรณาการ
ด้านการศึกษาร่วมกับ
เศรษฐศาสตร์ บางเขน 

1)จำนวนโครงการ
กิจกรรมที่บูรณาการ
ด้านการศึกษา 

  2) จำนวนหลักสูตรที่
มีการปรับปรุงตาม
รอบปีที่กำหนด 

 (3)ร้อยละของนิสิตที่
จบการศึกษาตามแผน 

 (3) โครงการบริหารจัดการ
ทุนการศึกษาให้แก่นิสิต 

1) จำนวนนิสิตที่
ได้รับทุนการศึกษา 

 (4)ร้อยละของรายวิชา
ที่มีการเรียนการสอน
ผ่านออนไลน์ต่อการ
เรียนการสอนปกติ 

 (4) โครงการพัฒนาความรู้
ทางวิชาการด้าน
เศรษฐศาสตร์ให้แก่นิสิต 

1) จำนวนครั้งที่
ส่งเสริมให้นิสิตเข้า
ร่วมโครงการ 

 (5)จำนวนหลักสูตรที่
พัฒนาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม 

   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการท่ีใช้ประโยชน์ได้ 
2.1 ผลงานวิจัยเป็น
ที่ยอมรับระดับ
นานาชาติ 

(1)ร้อยละของจำนวน
งานวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิงต่อจำนวน
อาจารย์ทั้งหมด 

2.1.1 ส่งเสริมการ
จัดอบรมโครงการ
ฝึกอบรมที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน/
ภาคเอกชนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยให้
นิสิตเข้ามามีส่วน
ร่วมในโครงการ 

(1) กิจกรรมส่งเสริมให้
นิสิตเป็นผู้มีส่วนร่วมใน
การจัดโครงการทุก
โครงการ เพ่ือบูรณาการ
กับการเรียนการสอน 

 

 (2) ร้อยละจำนวน
บทความวิจัยที่มีอยู่ใน
ฐาน Scopus/ISI ต่อ
จำนวนงานวิจัย
ทั้งหมด 

(2) โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่น(MOU) เพ่ือ
จัดบริการวิชาการ 

 

 (3) จำนวนวารสาร 
วิชาการท่ีได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ 

   

 (4)จำนวนอาจารย์/
นักวิจัยที่ได้รับรางวัล
ด้านวิชาการ 
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กิจกรรม 
2.2 มีเครือข่าย
ความร่วมมือที่ดี 

(1)จำนวนความ
ร่วมมือวิจัยและบริการ
วิชาการกับภาค 
อุตสาหกรรม 

 1) กิจกรรมการทำวิจัย
ร่วมกับคณะเศรษฐศาสตร์ 
บางเขน 

1) จำนวน
โครงการวิจัยที่มีการ
ดำเนินการร่วมกัน 

2.3 มีระบบ
สนับสนุนงานวิจัย
และบริการวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพ 

(1)จำนวนเงินทุนสนับ 
สนุนทุนวิจัยต่อจำนวน
อาจารย์ประจำและ
นักวิจัย 

 (1) โครงการการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ในการ
บริการวิชาการชุมชน และ
เพ่ือการเรียนการสอน 

1) จำนวนงานวิจัยที่
นำไปเผยแพร่ให้เป็น
ประโยชน์กับชุมชน
และในการเรียนการ
สอน 

 (2)ร้อยละจำนวนงาน 
วิจัยที่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์ต่องานวิจัย
ทั้งหมด 

 (2) โครงการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติ 

1) จำนวนครั้งที่จัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 

 (3)ร้อยละจำนวนงาน 
วิจัยและบริการวิชา 
การที่มีการนำความรู้
และประสบการณ์มา
ใช้พัฒนาการเรียนและ
การสอนต่อจำนวน
โครงการทั้งหมด 

 (3) โครงการส่งเสริมการ
พัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือ
ความเข้มแข็งตามความ
ต้องการของกลุ่มวิชาต่าง 
ๆ 

1)จำนวน
โครงการวิจัยที่
อาจารย์ดำเนินงาน
สำเร็จ 

 (4) ร้อยละของผลงานที่
ตีพิมพ์ของบัณฑิตศึกษา
ต่อจำนวนบัณฑิต 
ทั้งหมด (แผน ก) 

 (4) โครงการความร่วมมือ
กับสถาบันการศึกษาด้าน
เศรษฐศาสตร์ภาค
ตะวันออก E-Econ Net 

1. จำนวน MOU 
และแผนกิจกรรม
ความร่วมมือ 

 (5) ร้อยละของเงิน
เหลือจ่ายของการทำ
โครงการ 

 2) จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการ
วิจัยกับหน่วยงาน
ภายในประเทศ 

   (5) โครงการพัฒนาเพ่ือ
ยกระดับธุรกิจชุมชน
ต้นแบบในพื้นที่จังหวัด
ชลบุร ี

1) ร้อยละชุมชนที่มี
ส่วนร่วมในโครงการ
บริการวิชาการ 

   2) ร้อยละความพึง
พอใจของชุมชนต่อ
โครงการบริการ
วิชาการ 
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   (6) กิจกรรมส่งเสริมให้

นิสิตเป็นผู้มีส่วนรวมใน
การจัดโครงการทุก
โครงการ เพ่ือบูรณาการ
กับการเรียนการสอน 

1) จำนวนกิจกรรมที่
นิสิตมีส่วนร่วมในการ
จัดโครงการ 

   (7) โครงการพัฒนา
วิชาการ มีโครงการย่อย 

 

         (7.1) โครงการ
บริการจัดพิมพ์และจัด
รูปเล่มการศึกษาค้นคว้า
อิสระของนิสิตปริญญาโท 

1) ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 

         (7.2) โครงการ
บริการจัดพิมพ์และจัด
รูปเล่มการโครงการ
วิทยานิพนธ์ของนิสิต
ปริญญาโท 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
3.1 มีระบบบริหาร
คุณภาพการศึกษาที่
เป็นมาตรฐานสากล 

(1)คะแนนเฉลี่ยของ
ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาทุก
ระดับอยู่ในระดับดี
มาก 

3.1.1 ส่งเสริมให้มี
การพัฒนาการใช้
ภาษาอังกฤษให้แก่
บุคลากรและนิสิต 

(1) โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษและการ
สื่อสารให้แก่บุคลากร โดย
สร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาศักยภาพให้แก่
บุคลากร 

 

   (2) โครงการพัฒนา
ระบบงานขององค์กร 
ประกอบด้วยโครงการย่อย 

 

        (2.1) โครงการวิจัย
สถาบันและ/หรือจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 

1) จำนวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

   2) จำนวนรายงาน
ผลการวิจัยสถาบัน 
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   (3) โครงการเยี่ยมบ้าน

เครือข่ายความร่วมมือด้าน
การประกันคุณภาพ
การศึกษาสถาบัน 
การศึกษาภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 

1) ร้อยละของผู้เข้า 
ร่วมโครงการมีความ
เข้าใจพันธกิจและทิศ
ทางการทำงานด้าน
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

   2) ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ EdPex 

3.2 มีระบบการ
บริหารงาน
สนับสนุนที่มี
ประสิทธิภาพ 

(1) ร้อยละของผล
ประเมินความพึงพอใจ
ในระดับดีขึ้นไป 

 (1) โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดเก็บ
ข้อมูลคุณภาพการศึกษา 

1) ระบบฐานข้อมูล
เพ่ือการจัดเก็บข้อมูล
ประกันคุณภาพ 

(2) ร้อยละของต้นทุน
การผลิตบัณฑิตต่อหัว
ที่ลดลงเมื่อเทียบกับปี
ที่ผ่านมา 

   

 (3) จำนวนทุนการ 
ศึกษาให้กับนิสิต
ปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา 

   

3.3 บุคลากรมี
สมรรถนะตามที่
คาดหวัง 

(1) ร้อยละของผลการ
พัฒนาคณาจารย์ 

3.3.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุนและช่วย
วิชาการมี
ความก้าวหน้าใน
สายงาน 

(1) โครงการผลักดัน
คณาจารย์และบุคลากรสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ/
ชำนาญการ 

1) จำนวนคณาจารย์
ที่เข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

(2) จำนวนผลงาน
วิชาการท่ีได้รับการ
รับรองคุณภาพ 

2 จำนวนบุคลากร
สายสนับสนุนที่เข้าสู่
ตำแหน่งชำนาญการ 

 (3) ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่ผ่านเกณฑ์
สมรรถนะ 

(2) โครงการพัฒนา
ระบบงานขององค์กร 
ประกอบด้วยโครงการย่อย 

 

        (2.1) โครงการวิจัย
สถาบันและ/หรือจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 

1) จำนวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

   2) จำนวนรายงาน
ผลการวิจัยสถาบัน 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดโครงการ/

กิจกรรม 
   (3) กิจกรรมสนับสนุนการ

เขียนและนำเสนอผลงาน
ทางวิชาการ 

1)จำนวนอาจารย์ที่
ได้รับทุน 

   (4) กิจกรรมสนับสนุนการ
ผลิตเอกสารประกอบการ
สอน เอกสารคำสอนและ
ตำราเพื่อขอตำแหน่งทาง
วิชาการ 

1) จำนวนอาจารย์ที่
ได้รับทุน 

3.4 องค์กรมีค่านิยม
และวัฒนธรรมที่ดี 

(1) ร้อยละของ
ผลสำเร็จของโครงการ
ศิลปวัฒนธรรมที่ส่งผล
ค่านิยมและวัฒนธรรม
ขององค์กรต่อ
โครงการ
ศิลปวัฒนธรรมทั้งหมด 

 (1) โครงการเศรษฐศาสตร์
รักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 
ประด้วยโครงการย่อย 

 

       (1.1) โครงการเฉลิม
พระชนมพรรษา 

1) ร้อยละความพึง
พอใจของบุคลากรต่อ
โครงการ 

       (1.2) โครงการวัน
สำคัญทางพระพุทธศาสนา 

1) ร้อยละของ
บุคลากรในคณะที่มี
ส่วนร่วมต่อบุคลากร
ทั้งหมด 

    2) ร้อยละของนิสิต
ปริญญาตรีของคณะ
ที่มีส่วนร่วมต่อ
กลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

        (1.3) โครงการสืบสาน
ประเพณีและอนุรักษณ์
วัฒนธรรมไทย 

1) ร้อยละจำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการต่อ
บุคลากรทั้งหมด 

   (2) กิจกรรมสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมโครงการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

1) จำนวนครั้งที่
สนับสนุนให้บุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรม 

3.5 มีโครงสร้าง
องค์กรที่คล่องตัว 

(1) ร้อยละความพึง
พอใจของบุคลากรที่มี
ต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

 (1) โครงการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
องค์กร ประกอบด้วย
โครงการย่อย 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดโครงการ/

กิจกรรม 
 (2) คะแนนเฉลี่ยการ

ปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหาร 

      (1.1) โครงการจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำนักงาน 

1)จำนวน
คอมพิวเตอร์ต่อ
จำนวนบุคลากร 

  2) จำนวนเครื่องพิมพ์
คอมพิวเตอร์ต่อ
จำนวนห้อง
ปฏิบัติงาน 

        (1.2) โครงการจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำหรับการเรียนการสอน 

1) จำนวนครุภัณฑ์
สนับสนุนการเรียน
การสอนต่อจำนวน
ห้องเรียน 

    2) จำนวนเงินที่ใช้ใน
การจัดซื้อ/จัดหา
ครุภัณฑ์สนับสนุน
การเรียนการสอน 

    3) ระดับความพึง
พอใจของนิสิตต่อ
ครุภัณฑ์สนับสนุน
การเรียนการสอน 

   (2) โครงการพัฒนาภาษา
และการสื่อสาร 

1) ร้อยละบุคลากรที่
ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

    2) ร้อยละบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมภาษาอังกฤษ 
ต่อบุคลากรทั้งหมด 

3.6 มีโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่มี
ประสิทธิภาพ 

(1)สัดส่วนของจำนวน
คอมพิวเตอร์หรือการ
ให้บริการ Wifi ต่อ
จำนวนนิสิต (จำนวน
คน/เครื่อง) 

 (1) โครงการปรับปรุงและ
บำรุงรักษาภูมิทัศน์บริเวณ
อาคารเรียน 

1) ร้อยละความพึง
พอใจของบุคลากร
และนิสิตต่อสิ่ง
อำนวยความสะดวก 

 (2) จำนวนโปรแกรม/
เทคโนโลยีที่ใช้ในการ
สนับสนุนการเรียนการ
สอนต่อจำนวนนิสิต 

 (2) โครงการอนุรักษ์
พลังงาน 

1) จำนวนกิจกรรมที่
ส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน 

   2) ร้อยละค่าใช้จ่าย
ด้านสาธารณูปโภคท่ี
ลดลง 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดโครงการ/

กิจกรรม 
 (3) สัดส่วนของจำนวน

คอมพิวเตอร์หรือการ
ให้บริการ WiFi ต่อ
จำนวนบุคลากร 
(จำนวนคน/เครื่อง) 

   

 (4) ร้อยละของความ
พึงพอใจในระดับดีขึ้น
ไปของผู้รับบริการที่มี
ต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน 

   

 (5) สัดส่วนของพ้ืนที่
สำหรับการทำ
กิจกรรมของนิสิต 
(คน/ตรม.) 

   

 (6) ร้อยละของจุดที่
ให้บริการแก่คนพิการ
(รถเข็น) ต่อจุด
ให้บริการทั้งหมด 

   

 (7) ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

   

 




